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Introduccidn

1liderazgo juvenil es un concepto ligado al desarrollo de habi-

lidades y conocimientos en jovenes. Por una parte, el liderazgo

requiere dominio de conocimientos desde aspectos tan bésicos,
pero necesarios, como el lenguaje o historia, hasta conocimientos espe-
cializados y muy puntuales de filosofia, matematicas y otros de ciencias
aplicadas. El ejercicio de liderazgo también requiere habilidades intra-
personales como interpersonales, que ayuden alas personas ainteractuar
con otros, compartir el conocimiento, generar empatiay mas.

Asimismo, el liderazgo esun conceptoligado al ejercicio de autoridad,
endonde en etapas tempranas,lasjuventudes experimentan esta autori-
dad frente asus pares o personas masjévenes, madurando sus habilidades
yaplicando sus conocimientos. Enloideal, aquellas personas con mayores
conocimientos y habilidades fungiran como figuras de autoridad frente
a sus pares; en la realidad, este ejercicio de liderazgo favorece a aque-
llas personas que tienen la oportunidad de estar expuestos a mayores
oportunidades y con acceso a mayor conocimiento u oportunidades de
aprendizaje temprano.

Al correr de la historia, es posible identificar personajes que se han
desarrollado como lideres, principalmente en tiempos de revolucién y
cambio. Nombres famosos como Alejandro Magno, Julio César, Marie
Curie, Mahatma Gandhi, Steve Jobs, Isabel II, entre otros. Desde per-
sonajes que lideraron grandes ejércitos, conquistadores y grandes beli-
gerantes, hasta gobernantes que lideraron civilizaciones en tiempos de



10 |Erick Rodolfo Marsdn - Alejandra Ledn Olvera

paz. También personajes que lideraron cambios cientificos, tecnoldgicos,
politicos, filosdficos, econdmicos y otros, que llevaron a revoluciones mas
grandes en beneficio de la humanidad.

En si, el liderazgo es un concepto relacionado con el poder y con la
capacidad paraejercerloenlasociedad. Porsuparte,elempoderamientoes
entendido como el proceso porel cual las personas aprendenydesarrollan
habilidades y autoridad paratomar decisionesinformadas e implementar
cambios en sus propias vidas o en las de otros (Olusola, 2019). Por ello, re-
sulta muy importante empoderar y moldear a las juventudes, de manera
quelasociedad puedacrecerydesarrollarse bajo suliderazgoy, sobre todo,
construir y evolucionar de generacion en generacion.

Jovenes empoderadas y empoderados, con habilidades de liderazgo
pueden contribuir a desarrollar proyectos para beneficio de las masas, de
caraal futuroy conunavision frescay propiade lajuventud. Elempodera-
miento estambién unaherramienta que beneficiealasociedad, puesesun
mecanismo que ayuda areducir el crimen juvenil, disminuye el abandono
escolary se encuentrarelacionada con mejoras enla seguridad, el empleo
y con sociedades mas democraticas (Olusola, 2019).

En México es preciso abrir el abanico de oportunidades para que las
nuevas generaciones se encuentren inmersas en una sociedad mas iguali-
tariay con la seguridad de acceder a una vida digna y con el goce pleno de
susderechos. Desdelosimaginarios socialeslajuventud bajo los contextos
desarrollados enlaideade modernidad, se han configurado como agentes
de cambio ante lo establecido, abriendo las puertas a cambios sociales,
politicos y econémicos.

También representan una nueva forma de ser y estar en el mundo,
especificamente con el avance tecnoldgico digital que les brinda nuevas
oportunidades de hiperconexionyde acceso alainformacion potenciando
su formacién y empoderamiento.

Esta forma de habitar el mundo no sélo es de interés nacional, si no
que se ha implementado de manera global la transformacion social para
unasociedad sustentable donde las brechas de desigualdad se erradiquen,
de estamanera la juventud tiene la posibilidad de generar nuevas formas
deliderazgoyempoderamiento que tengan unimpacto social, econdmico
y politico desde lo local alo global.
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Esta propuesta de avance global se plantea en la Agenda 2030 (ONT,
s.f.) delaOrganizacion delas Naciones Unidas (ONU) donde apartirdelas
acciones conjuntas a nivel transnacional se tiene como meta lograr los 17

objetivos planteados, donde el interés principal es.

...poner fin a la pobreza y el hambre en todo el mundo de aqui a 2030, a
combatir las desigualdades dentro de los paises y entre ellos, a construir
sociedades pacificas, justas e inclusivas, a proteger los derechos humanos
y promover la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mu-
jeres y las nifas, y a garantizar una proteccion duradera del planeta y sus

recursos naturales”, sefialaron los Estados en la resolucién (ONU, s.f.).

Esasi que lajuventud tomarelevancia en esta agenday se reconoce a
lasylosjovenes como agentes de cambioy sise quierenlograrlas metasuna
delasposibilidades paraponerfinalapobrezaylograrerradicar cualquier
brechade desigualdad fomentarelliderazgoyempoderamiento desde eda-
des tempranas y en especial en la etapa de la juventud donde las personas
conforman y reafirman sus caracteristicas identitarias, es un parteaguas
parahacerun cambio social positivoy que garantice mejoras en el sistema
sociopoliticoy econémico del pais.

Estainvestigacion es de corte cualitativo ybusca documentarlas prin-
cipalesiniciativas deimpulso alliderazgoy alempoderamiento de jovenes
en México, asi como analizar los casos en los que las iniciativas existentes
logran ahondar en la formacion de liderazgo y empoderamiento juvenil.
Esasique, el presente texto tiene como eje guia analizar las iniciativas que
fomenten el empoderamiento yliderazgo de la juventud mexicana.

Seesperaquelainformacion documental recabada, asi como el analisis
realizado ayude aresponderlas siguientes preguntas de investigacion; équé
iniciativas existen en México que estén enfocadas en el empoderamiento
y desarrollo de liderazgo en la juventud mexicana? {Qué organizaciones
o instituciones son las que lideran el desarrollo de liderazgo y empode-
ramiento juvenil en México? écudles son las principales definiciones de
juventudycomoserelacionacon el ejercicio deliderazgo en México? como
elempoderamientoyelliderazgojuvenil se relaciona con agendas globales
de desarrollo social?
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Este documento se divide en siete partes, en laprimera se presentala
justificacion delamismay por qué es necesariadelarevision de plataformas,
programas e iniciativas de empoderamientoyliderazgojuvenil, resaltando
laimportancia que tienen dichos programas para el desarrollo, vida digna
y una mayor area de oportunidades para las y los jovenes mexicanos en la
actualidad. En el segundo apartado se desglosa el objetivo principal de la
investigacion asi, como los objetivos especificos.

Enunaterceraparte se delimitayplanteael problemadeinvestigacion
esto a partir de los alcances de esta, asi como la limitacion del contexto y
lametodologia elegida parala presentacion de los resultados y analisis de
los mismos, estainvestigacion se enfocaenladocumentaciony descripciéon
comparativadelasplataformas, programaseiniciativas que tienenlasylos
jovenes mexicanos para potenciar suempoderamiento y liderazgo.

Presentar este analisis es importante para reconocer la situacion en
laque seencuentralajuventud mexicana, entendiendo aeste grupo etario
frente adinamicas glocales y que motivar alas y los jovenes a concebirse y
construirse como figuras de liderazgo, presenta posibilidades de transfor-
macion desde lolocal, pero pueden tener impacto mundial.

Enlacuartaparte se desglosanlos conceptos que sostienen lapresente
investigacion, es necesario puntualizarla construccion del concepto de ju-
ventudydiferenciarlo delo que se entiende como personajoven,en México
existe unabasta trayectoria de especialistas en los denominados estudios
delajuventud quienes han creado sus propias categorizaciones, las cuales
se pueden comparar con las definiciones institucionales del serjoven y de
lajuventud. También se profundiza enlaconstruccién delos conceptosde
liderazgoyempoderamiento, paraidentificarenlos elementos analizados
que definicién y como se concibe el liderazgo y empoderamiento juvenil
en el contexto mexicano.

Enla quinta parte se presenta la formulacién de la hipdtesis que, tra-
ducidosenunainvestigacion de analisis comparativo, permitiraidentificar
las semejanzas y diferencias de los elementos del corpus seleccionado y
asi comprobar los presupuestos que derivan de la pregunta principal de la
presenteinvestigacion que estaligadaenlainfluenciadelos apoyos creados
parapotenciarelliderazgoysiesto estarelacionado con el empoderamiento
delajuventud mexicana.
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En la sexta parte se presentan los resultados del corpus sometido a
analisis, este se compone de tres partes, en la primera se presentan las
denominadasactividades extracurriculares,las cuales son principalmente
programas enfocados en identificar y ofrecer oportunidades a adolescen-
tes y jovenes mexicanos con capacidades de liderazgo y con un historial
de excelencia académica. La segunda parte reune los programas de becas
principalmente para impulsar la trayectoria académica y la tercera parte
retnelos concursos donde convergen los alumnos mas dotados en ciencias
fisico-matematicas a nivel nacional.

Finalmente, enlaséptima parte se hace unarevision delosresultados
obtenidosyapartirde estos se presentaun listado de dreas de oportunidad
paraimplementarnuevas propuestas o seguir conlas existentes y potenciar
elliderazgo y empoderamiento de lajuventud mexicana.

Figura 1. Esquema de la investigacion

Planteamiento
del problema

conceptual

Fuente. Elaboracion Propia






Capitulo 1

JUSTIFICACION

I empoderamiento juvenil, acompafiado de impulso al talento

sobresaliente se encuentra estrechamente relacionado con el

desarrollo econémico, pues constituye una de las principales
fuentes de riqueza paraun pais. Laeducacion o capacitacion en temas de
liderazgo tieneimpacto en el desarrollo cultural, social y econémico de los
individuos,ademas de impulsar el desarrollo de habilidadesy destrezas que
incrementan laproductividad de las personas. Asimismo, esta relacionado
conlainnovacionydesarrollo tecnoldgico, factores indispensables para
el desarrollo de las sociedades modernas (Marsan, 2020).

Ademasdel conocimientoylas habilidades cognitivas como motores
de crecimiento, el desarrollo de habilidades no cognitivas ha cobrado
importancia como parte del desarrollo integral de las personas y de los
lideres en particular. Estos factores externos al desempefio académico
también deben ser tomados en cuenta parael desarrollo dentro del Aambito
académico como del Ambito persona (Heredia, et al., 2015).

El correcto empoderamiento de jovenes es sin duda muy impor-
tante para la formacion de sociedades mas competitivas, diversas y con
liderazgos importantes en diversos sectores. El impulso a jovenes con

altas capacidades, es decir, los mas capaces y talentosos, maximiza las
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oportunidades de sobresalir en distintos ambitos y sectores, capacitando
el capital humano e impulsando el desarrollo de una sociedad.

Eldesarrollo dehabilidades “blandas” tambiénllamadasno cognitivas,
haido cobrando mayorimportanciaen afios recientes; complementando
eldesarrollo de habilidades “duras” o cognitivas. Los modelos educativos
y las politicas publicas en educacién buscan que en las escuelas no solo
capaciten a sus estudiantes en materias y conocimientos tipicamente
cognitivos, sino que complementen laeducacion conunaserie de apoyos
socioemocionalesigual de importantes, en busqueda de individuos mas
integralesy capaces.

EnMéxicodeacuerdo conlosdatos del Consejo Nacional de Poblaciéon
(CONAPO) lapoblacionjoven representael 30.7% de la poblacion total del
pais. Deacuerdo con los datos presentados por el Consejo estoindicaque
3 de cada 10 personas en México son parte de este grupo etario (UNFPA,
2021). Se debe de entender que la forma en que se habita el mundo se ve
atravesada por caracteristicas culturales que determinan ciertas des-
igualdades con respecto al acceso a todos los derechos y oportunidades
deunavidadigna. Laedad es una de estas variantes.

Desde una perspectiva de ciudadania y participacién politica, los
adolescentes y jovenes en México se les considera como personas en
desarrollo de una ciudadania, aunque en algunos de los rangos de edad,
yase incluyen alos mayores de 18 afios, hay caracteristicas como género,
etnicidad y clase social que impactan en el acceso al goce pleno de sus
derechos por lo cual desde una perspectiva de desarrollo es necesario
erradicar cualquierbrechade desigualdad existente. De manera mundial
esto se ha planteado en los objetivos de la Agenda 2030, de la ONU (s.f.),
donde la juventud es parte fundamental para alcanzar la sostenibilidad
yeldesarrollo glocal deseado.

Estos objetivos se basan también en una serie de necesidades que
tienelajuventudy que deben seratendidas para garantizarunavidadigna
y que se erradique cualquier brecha de desigualdad, se pretende con la
Agenda 2030, llegar a un mundo donde cada individuo goce plenamen-
te de sus derechos humanos, sin importar su construccion identitaria,
hablar de desarrollo sostenible es también hablar de sociedades justas

eigualitarias.
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Esporesonecesarioincentivar alapoblacién joven aque desarrollen
habilidades donde serefleje sucapacidad deinsertarse de maneraactivaa
los procesos sociales, econdmicosy politicos del pais, siendo conscientes
que son personas con goce pleno de derechos y que, al combatir la des-
igualdad, estan aportando a una nueva forma de organizacion, mas justa
yconmiras aunmejor futuro. Es entonces que lajuventud conliderazgo
yempoderadaes elideal para conseguir las metas de desarrollo de México
no sélo anivel local, si no para posicionarse mundialmente.

Larelevanciadelapresente investigacionradicaenidentificary ana-
lizarlasiniciativas existentes paralograr que,en México,lasylosjovenes
accedan a las mismas oportunidades para convertirse en personas con
liderazgoy puedan asuvezser referentes paralas proximas generaciones.

El andlisis de programas, becas y concursos se deben someter al
analisis comparativo para identificar sus fortalezas y areas de oportuni-
dad de cada uno, esto es importante para brindar datos que sirvan a las
instituciones y a los propios ejecutores de los programas para realizar
mejoras y apoyar aun mayor porcentaje de jovenesy con esto contribuir
al desarrollo de una sociedad mexicana con mayores oportunidades de
innovacidn social y que rompa toda brecha de desigualdad.

Otro punto importante que implica investigar las iniciativas de li-
derazgo y empoderamiento de la juventud mexicana, es presentar un
registro de estas, pues sirven como genealogia historicay documentacion
de la implicacién de instituciones publicas y privadas, para mejorar las
condicionesdevidadelasylosjovenes, asicomo potenciaralaspersonas
que pueden construirse como lideres, lo cual es ttil para identificar las
iniciativas con mayor trayectoria y las nuevas con otras propuestas, las
cuales son necesarias seguir apoyando por los resultados que dan afio

con afio.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Reconociendo laimportancia que implica fomentar el liderazgo y el em-
poderamiento en la juventud mexicana, es necesario reconocer que se

esta haciendo desde la iniciativa publica y privada para que se generen

nichos de oportunidades para las y los jovenes y asi garantizar una me-
jora en su acceso y goce de derechos humanos, asi como incentivar el

reconocimiento de su potencial como agentes de cambio en su contexto

inmediato. Es por eso que la presente investigacion tiene como objetivo

principal y objetivos especificos:

Figura 2. Objetivo general y especificos

Fuente. Elaboracién propia

PLANTEAMIENTO Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

De los anteriores objetivos se desprenden incognitas que fungen como
guiadelapresente investigacion, es primordial reconocerlaimportancia
del empoderamiento y liderazgo de las y los jovenes mexicanos, como
herramientas para garantizar una vida digna y como estrategia para
erradicar labrecha de desigualdad presente en el pais.

Es por eso necesario especificar los alcances y limitaciones que hay

al analizar las iniciativas creadas por las iniciativas ptblicas y privadas y
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cudles de ellas tienen un mayor alcance con respecto al impacto directo
con los participantes, asi como en largo plazo, analizar estos programas,
becasy concursos, permite identificar que se esta haciendo porlajuventud
mexicanay que enfoque de liderazgo y empoderamiento manejan, esto
esimportante parareconocer que conceptosasumenlasylosjovenesya
partir de que marcos construyen su idea de ser lider y qué nocion tienen
sobre tener agencia en sus decisiones de vida.

Elliderazgo se entiende como la condicion de lider o el ejercicio de
liderar segtin la Real Academia Espafiola, mientras define al lider o lide-
resa como la persona que dirige o que se encuentra a la cabeza entre los
desuclase (RAE, 2021). Por su parte, el diccionario de Cambridge define
liderazgo como el conjunto de caracteristicas que hacenaunbuenlidery
aeste personaje lo define como una persona en control de un grupo, pais
osituacion (Cambridge Dictionary, 2021). De manera que para entender
el concepto liderazgo es necesario centrarse en el comportamiento de
aquellas personas denominadas lideres. Segin la literatura, es posible
identificar en personas tipicamente asociadas al liderazgo, habilidades
como persistencia, disposicion a asumir laresponsabilidad, decisividad,
cooperacidn, confianza propia, inteligencia, creatividad, persuasividad,
entre otras (Kafele,2020). Estas caracteristicas delasyloslideres pueden
ser aspectos propios de su personalidad, rasgos asociados a su forma de
trabajar o relacionarse y otras habilidades que se desarrollan a partir de

diversas experiencias de vida.

Tabla 1. Caracteristicas tipicamente asociadas al liderazgo

RASGOS DE RASGOS DE RASGOS DE
PERSONALIDAD HABILIDADES TRABAJO
Capacidad de . ) . .
., Inteligencia Persistencia
cooperacion
. . . Disposicion a asumir
Dominancia Creatividad .
responsabilidades
. . . Confiabilidad
Autoestima Diplomacia
(generar confianza)
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Autoeficacia Persuasividad Decisividad
Energia (ser Habilidad de . ,
. L, Tolerancia al estrés
enérgico) organizacion
Caracter extrover- » .
tid Autogestion Eficiencia
ido

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de Baruti K Kafele .
«Leadership Knowledge and Skills: The Essentials for Effectiveness.» En The
Assistant Principal: 50 critical questions for meaningful leadership and pro-

fessional.

Sibien, estas habilidades sonlas mas mencionadas, es cierto que segin
el contexto histdrico que se viva, unasu otras habilidades pueden ser mas
valoradas. Adicionalmente, estas caracteristicas no son excluyentes de
liderazgo, es decir, una personapuede considerarse lider sin poseer todas
estas o bien, trabajar alo largo de suvida para desarrollarlas.

Elliderazgo segiin Maquiavelo (2012), en sufamosaobra El principe,
se consigue por fortuna o por virtud, es decir, por mérito propio a través
de sus actos y resoluciones. Menciona también, que un lider requiere de
fuerza para mantener su liderazgo o gobierno, entendido como un terri-
torio. Establece asi que unlider debe ser,alavez, temidoyamado, ejercer
la fuerza cuando es necesario, pero tener aliados leales y creyentes de la
causa del lider, o principe, como le llama él.

Maquiavelo menciona también “el principe debe leer historia y es-
tudiarlas acciones de los grandes hombres para ver cémo se conducian”,
de manera que reconoce como una cualidad del liderazgo conocer otras
historias de éxito. Estay otras cualidades como la capacidad y astucia en
las negociaciones, fortaleza para enfrentar adversidades, control de las
emocionesy critico con su entorno, son aspectos claves que describe en
el papel del lider ideal.

Otro punto importante en el empoderamiento de jévenes lideres
esla capacidad cognitiva. Se espera que quienes tomen estos papeles de
liderazgo sean personas capaces, con mayor talento. El talento se entiende
como el desempefio o potencial para desempefiarse porencimadelame-

diaenloacadémico, artistico,liderazgo, creatividad u otra area (Renzulli,
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2012). También se entiende talento como el conjunto de competenciasy
habilidades potenciadasy aprovechadas paralainnovacion (Lozano, 2007).
Entenderlaimportanciadel empoderamientoyliderazgo estaligadaalas
necesidades de la juventud mexicana, es decir es necesario conocer las
problematicas de este sector para explicar el porqué es necesario que las
ylosjovenes tengan acceso aoportunidades de empoderamientoy se les
incentive a trabajar sus cualidades como guias o lideres de sus contextos
inmediatos.

También es necesario conocer sus caracteristicas demograficas para
saberlapertinenciadelasiniciativasy qué elementos se necesitan reforzar
para abarcar el mayor porcentaje de poblacion posible y brindarles una
oportunidad de acceso a una vida digna y de liderazgo. En primer lugar,
se debe delimitar que en Méxicolapoblaciénjoven abarcaaadolescentes
yjovenes, en el rango de edad de 12 a 29 afios.

ElFondo de Poblacidn delas Naciones Unidas, en su texto publicado
en el 2020, Situacion de las personas adolescentes y jovenes de México
(UNFPA, 2021) puntualizalas necesidades de este sector poblacional ha-
ciéndolas concordar conlos objetivos dela Agenda 2030. En lasiguiente
tabla se resumen los datos mads relevantes para hacer un bosquejo de la

juventud mexicana.

Tabla 2. Juventud Mexicana

OBJETIVOS AGENDA
2030

CARACTERISTICAS

7

o
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* En México se estim6 que para 2020 el 46.1% de las personas
jovenes vivian en situacion de pobreza.
» En México, el 71.8% de las personas adolescentes y jovenes

L. presentan al menos una carencia social. (seguridad alimentaria,
Objetivo 1. . . .
rezago educativo, acceso a la salud, acceso a la seguridad social,
Poner fin a la pobreza en . 5 . . , .
calidad y espacios de la vivienda y acceso a los servicios basicos

Pobreza

todas sus formas en todo .
delavivienda).
el mundo X . . .,
« La carencia social con mayor prevalencia en la poblacion ado-

lescente y joven es el acceso ala seguridad social.

* En promedio, a nivel nacional 6 de cada 10 personas adolescen-

tes y jovenes estan privadas de ejercer dicho derecho social.
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1

TOPICO

Salud Alimentacion

Educacion

Igualdad de Género

OBJETIVOS AGENDA
2030

Objetivo 2.

Poner fin al hambre,
lograr la seguridad ali-
mentaria y la mejora de la
nutricién y promover la

agricultura sostenible

Objetivo 3.
Garantizar unavida sana
y promover el bienestar
para todos en todas las

edades.

Objetivo 4.
Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover opor-
tunidades de aprendizaje
durante toda la vida para

todos.

Objetivo 5.
Lograr laigualdad entre
los géneros y el empo-
deramiento de todas las

mujeres y nifias

CARACTERISTICAS

* En México el 23.3% de las personas adolescentes y jovenes
presenta carencia por acceso a la alimentacion.

 Elingreso promedio de las y los jévenes empleados ronda los
$4,000 pesos mensuales.

* El ingreso promedio mensual de quienes lo hacen en la agri-
cultura, ganaderia, silvicultura, caza o pesca es $1,000 pesos
mensuales menos.

* A 2020, se estim6 que el 32.1% de las personas jovenes en Méxi-
co no contaba con acceso a los servicios de salud.

» Acceso a métodos anticonceptivos, mayoritariamente a la
poblacién de 15-19 afios.

» La tasa especifica de fecundidad en adolescentes (TFA) en 2020
en el pais es de 68.5, una de las mas altas en los paises que forman
parte de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico (OCDE).

* Para el 2030 erradicar el embarazo forzado en nifias de 10 a 14 afios.
* Se estima que 8.0% de las mujeres de 12 a 19 afios en México se
encontraba casada o en union libre antes de cumplir los 18 afios.
* Esta proporcion aumenta cuando se habla de mujeres jévenes
indigenas, al ubicarse en 14.6%.

» En México, se estima una tasa de mortalidad por accidentes

de transito de 13.7 jovenes por cada 100 mil personas jovenes.
Grupo mas afectado en este tipo de accidentes mortales de 20 a
29 afios.

* E120.0% de las personas de 12 a 29 afos tienen rezago educativo.
e Analizando los niveles de educacion media superior, encontra-
mos un descenso de 20 puntos porcentuales con respecto al nivel
proximo anterior, lo que nos habla de un importante nimero

de estudiantes que ven limitado el ejercicio de su derecho a la
educacion en la transicion al nivel medio superior.

¢ A nivel nacional, la cobertura es del 63.2%

* A nivel nacional, encontramos que el 37.5% de las mujeres
jovenes (15 a 29 afios) han sufrido al menos una experiencia de
violencia perpetrada por su pareja, siendo la mas frecuente de
ellas la emocional

» En México, el 56.8% de las personas jovenes de 15 a 29 afios
reporta realizar algtn tipo de trabajo no remunerado a favor de

algtin integrante del hogar.




Innovacion e

7

TOPICO

Trabajo

Desarrollo sustentable

Violencia

industria

OBJETIVOS AGENDA
2030

Objetivo 8.
Promover el crecimiento
econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y produc-
tivo y el trabajo decente
para todos.
Objetivo 9.
Construir infraestructura
resiliente, promover la in-
dustrializacién inclusiva
y sostenible y fomentar la

innovacion.

Objetivo 11.
Lograr que las ciudades
y los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y

sostenibles

Objetivo 16. Promover
sociedades pacificas e
inclusivas para el desa-
rrollo sostenible, facilitar
el acceso alajusticia para
todos y crear institucio-
nes eficaces, responsables
e inclusivas a todos los

niveles
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CARACTERISTICAS

* En México se estima que el 53.9% de las personas jévenes perci-
ben salarios debajo de la linea de bienestar con el ingreso no les
es posible acceder a la canasta alimentaria basica y la canasta no
alimentaria basica.

* En México, 1 de cada 2 personas jovenes se encuentra empleado

en el trabajo informal.

* Respecto a las personas jovenes empleadas en el sector secun-
dario, encontramos que en México 1 de cada 4 personas jévenes
se emplea en este sector.

« Las personas jovenes que reportan trabajar por cuenta propia,
encontramos que a nivel nacional 1 de cada 10 personas jévenes
de 15 a 29 afios reporta estar en dicha situacion.

¢ A nivel nacional, el 49.0% de las personas de 18 aflos y mas
reportan no sentirse seguras en su colonia o localidad.

« La sensacion de seguridad es la calidad del alumbrado publico
en sus comunidades. En México, 1 de cada 3 personas de 18 anos
y mas se sienten satisfechos con este servicio.

A nivel nacional el 39.4% de las personas jovenes reporta estar
satisfecho con espacios publicos como parques y jardines.

¢ A nivel nacional, el 33.0% de jovenes de 18 a 29 afios reporta
tener confianza en las policias.

* A nivel nacional, 1 de cada 3 personas jovenes ha sido victima de
algtin delito durante los ultimos 12 meses.

A nivel nacional se observa una tasa promedio de 34 muertes
(homicidios) por cada 100 mil habitantes jévenes.

« A nivel nacional, son principalmente los hombres jévenes quie-
nes en mayor medida pierden la vida en homicidios.

* Mientras que en el grupo de mujeres jovenes pierden la vida

7 personas por cada 100 mil mujeres jévenes, en los hombres
hablamos de 60 muertes.

« Las personas jovenes de 25 a 29 afios, seguidos del grupo de 20 a

24 afios son las mas afectadas.

Fuente. Elaboracidn propia a partir de la informacién de UNFPA, Situacion de

las personas adolescentes y jovenes de México (México: Gobierno de México,

2021) y ONU (s.f.) 17 objetivos de la Agenda 2030.
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En la tabla podemos observar que las problematicas de la juventud
estan ligadas con temas respecto a lo econdmico. Parte importante de
cada uno de los temas implica la garantia de una vida digna para cada
adolescente y joven que habita México donde su condicion etaria, de
género, de etniay econdmicano signifique una exposicion en desventaja
que agrande la brecha de desigualdad y que no le permite tener mejores
condiciones de vida.

Como se observa en la tabla uno de los sectores mas afectados es la
poblacidn joven que se dedica a actividades primarias y que perciben un
salario por debajo de lalinea de bienestar que no permite que satisfagan
las necesidades bésicas para una vida digna lo cual complejiza mas las
problematicas que vive este sector de la poblacion.

Pues al no tener condiciones laborales dignas este sector puede
ser un blanco facil de trabajos informales explotacion y de formar parte
del crimen organizado potenciando una de las problematicas también
sefialadas en la tabla, que es la violencia, y qué afecta en la esperanza de
vida de los jévenes llegando a formar parte del grupo mas afectado de la
maxima expresion de violencia, qué es el homicidio.

En este sentido otra de las problematicas identificadas es la per-
cepcion de seguridad y uso del espacio publico por parte de la juventud
mexicana. Vemos el desencanto de lasylosjovenes frente alainstitucion
querepresentalapoliciayporotrolado tambiénlainseguridad que sienten
al estar en espacios ptblicos y concebirlos como peligrosos.

Es importante dar las herramientas a las y los jévenes, para poten-
ciar su liderazgo, pues a partir de las iniciativas propias que surjan al
identificarse con poder e iniciativa de cambio, ademas de explotar sus
cualidadesdeliderazgo, pueden generar desde sucomunidad sus propios
espacios segurosyentenderlaimportanciade tejer redes con susvecinos.

Enelcasodelaproblematicade género, es necesario tener unamirada
transversal enlasiniciativas de empoderamientoyliderazgo, visibilizando
de qué manera cada caracteristica puede afectar mas o menos alasylos
jovenes mexicanos. Y enel caso delasnifiasylasjovenes el determinante
de género histéricamente ha afectado el acceso a sus derechos plenos y
ejercicio de su ciudadania cuando son mayores de edad. En este sentido
hay que complejizar todas las violencias que atraviesan las identidades
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femeninas mexicanas, las cuales ocasionan también el no acceso are-
cursos economicos, educativos mandos y sus derechos basicos y por otro

lado también se tiene que visibilizar el atraso que hay en el alcance de los

derechos sexuales y reproductivos donde se tiene que garantizar el dere-
cho a decidir a todas las nifias y jévenes asi como una educacion sexual

mas integral qué visibilice toda el abanico de preferencias e identidades

sexuales en el pafis.

Es aqui donde recae la importancia de generar nuevas iniciativas
e impulsar las existentes que potencian el empoderamiento de las y los
jovenes mexicanos. Esto con miras aque se generen no solo mayor empleo,
si no que los sueldos sean dignos y que permitan erradicar las brechas
de desigualdad existentes y que afectan de manera general al pais, pues
las consecuencias de no apoyar al sector joven repercuten en los demas
grupos de la sociedad.

Ademas, estas problematicas no son exclusivas de lajuventud mexi-
cana si no que estas afectan a la juventud a nivel mundial, como hemos
visto los propios objetivos de la Agenda 2030 (ONTU, s.f.) vinculadas a las
problematicas de la juventud mexicana estan enfocados en generar una
nuevasociedad dondelajuventud es parte clave de este cambio. Lapropia

ONU, puntualizaesto comovinculodelajuventud y el desarrollo sostenible.

Las promesas formuladas en la Agenda 2030 de no dejar a nadie atras
y llegar primero a los mas rezagados, asi como su afirmacion de estar
centrada en las personas, garantizan que los jovenes estén incluidos en
todos los aspectos de la Agenda. Al mismo tiempo, los jévenes se men-
cionan expresamente en cuatro esferas: el empleo de los jovenes, las
adolescentes, la educacién y los deportes para la paz. Por ultimo, se re-
conoce a los jovenes como agentes del cambio, con la mision de hacer
realidad su propio potencial y conseguir un mundo apropiado para las

generaciones futuras (ONU, 2017).

Tematicas enfocadas en el empleo, equidad y paz son muy parecidas
enlasidentificadasenlajuventud mexicana, es poreso que se debe pensar
de manera global las iniciativas de empoderamiento y liderazgo, pues
son temas de interés internacional en la tabla posterior podemos ver las
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caracteristicas de lajuventud mundial y de ahi laimportancia de pensar
las problematicas de la juventud mexicana de manera horizontal con las
metasy objetivos de la Agenda 2030 y el plan de accién mundial paralos
jovenes (ONU, 2017).

Ahorabien, es necesario también atenderlas necesidades quelasylos
propiosjovenes mexicanos denuncian con respecto a sus preocupaciones
con el futuroy que es parte fundamental de la delimitacién del contexto
de estainvestigacion. La Encuestade Jovenes en México 2019 (Espinosa
Bonilla, 2019) ylos Resultados de la consulta Infantil y Juvenil 2018 (INE,
2018), son un parteaguas para conocer las necesidades delos adolescentes
yjovenes en el territorio mexicano.

En la Consulta realizada por el Instituto Nacional Electoral (INE)
se potenciala participacién en una sociedad democratica, incentivando
la participacion politica y toma de decisiones para un bien comun a las
generaciones mas jovenes en el pais. Se les pregunta directamente a la
poblacién infantil yjuvenil sus necesidades, enlasiguiente tablase pueden
ver los resultados obtenidos en los rangos de 10 a17 afios (ONU, 2017).!

1 Enel 2020 estos nifios entrarian en el rango de adolescencia y juventud
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Tabla 3. Propuestas y temas de interés de la nifez
y juventud mexicana 2018

=) =)
2 3
= PROPUESTAS = PROPUESTAS
a a
» Mas escuelas « Calles mas seguras
» M4s parques y lugares de recrea- « Erradicar la violencia
cion ¢ Cambios en la forma de gobernar
¢ Igualdad de derechos » No robar los recursos publicos
* Més igualdad » Aprovechar bien los recursos
* Seguridad publicos
* No discriminar * Apoyo a quienes estudian
« Erradicar la violencia * Igualdad entre hombres y mu-
* Seguridad para la infancia jeres
¢ Erradicar el maltrato y abuso ¢ Campanas contra el bullying
hacia las nifias y los nifios e Erradicar la corrupcion
o  °Derechoavotar para nifias y nifios & » Apoyar a quien mas lo necesite
;" e Erradicar la corrupcion : » Apoyo a j6venes
- . Que el gobierno cumpla con su - ¢ Buenas escuelas
trabajo ¢ Buenos trabajos
 Igualdad de salario para mujeres ¢ Cuidar el medio ambiente
y hombres ¢ Gobierno honesto
¢ Ayuda a quienes lo necesitan « Justicia
 Erradicar el bullying » Mejores servicios publicos
* Democracia * Mejor policia
¢ Becas ¢ Promover la cultura, el deporte y
 Cuidar el medio ambiente larecreaciéon
¢ Apoyo para estudiantes ¢ Trabajo bien pagado
e Igualdad de género « Internet gratis
* Que todos seamos felices * Mayor seguridad

Fuente. Elaboracion propia a partir de la informacion del INE (2019).

Si se leen con atencion las propuestas registradas en el 2018, con-
cuerdan con las problematicasy contexto actual, donde los participantes
yaforman parte del grupo de edad. Un temarelevante enlaconsultaeslo

relativoalaviolencia, seguridad y acceso aunabuenaeducaciényempleos
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dignos. También en estas respuestas se comienzaaver un desencanto de
las instituciones resaltando la idea de corrupcion y falta de justicia.

Porotrolado, estas generaciones relacionan un mejor gobierno con
laigualdad de género, en este sentido estas generaciones son punto de
partida para empezar a romper la brecha de desigualdad y alcanzar la
meta del objetivo 5 de la agenda de 2030 (ONTU, s.f.). Aqui se encuentra
un area de oportunidad para potenciar el empoderamiento y liderazgo
creando iniciativas que tengan perspectiva de género y se adecuen alas
necesidades y requerimientos de lajuventud mexicana.

También en estas generaciones resalta la importancia de cuidar el
medio ambiente relacionado con la construccion de un buen gobierno.
Parte importante de un desarrollo de capacidades de liderazgo y em-
poderamiento es concebir la participacidn de estas generaciones en la
creacion de las politicas publicas que les impactan directamente. En el
analisis de las iniciativas, el alentar la participacion ciudadanay politica,
sera un factor importante para identificar fortalezas o areas de oportu-
nidad de cada programa.

Conrespectoalainformacion de La Encuesta de Jévenes en México
2019 (Espinosa Bonilla, 2019), los datos mas relevantes se enfocan prin-
cipalmente enlaeducacidn, el trabajo y la seguridad. Se puede hablar de
un contexto donde la juventud mexicana espera que exista una mejora
de este panorama y se les garantice una vida digna. Con respecto a la
educacion (Espinosa Bonilla, 2019) se resumen los datos mas relevantes
delaencuesta que son:

e Lamayor parte de la juventud mexicana estudia o estudi6 en una
escuela publica (9 de cada 10), esto muestra la importancia de la

accion del Estado para garantizar el derecho ala educacion.

e DosopcionesenlaEducacién Media Superior: continuar estudios o
desercion escolar. Quienes continuaron indican su interés e impor-
tancia de la educacién superior. Quienes desertaron indican como

principal motivo necesidad de trabajar

* En el caso de las mujeres la respuesta estd ligada a responsabilida-
des de vida adulta temprana, lo que se traduce a trabajo de crianza
y cuidados
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» Envisién de expectativas se considera continuar la educacion para
lograr los proyectos de vida tanto para las personas que dejaron de
estudiar como para las que continuaron la educacién superior.

Vinculando estasrespuestas con las problematicasvistasenlaprimera
parte del planteamiento, se reafirma la decision coyuntural que implica
elaccesoalaeducacion media superior ylamodificacion de trayectos de

vida delas ylos jovenes mexicanos.

El abandono o desercion escolar, es un fendmeno que se manifiesta
principalmente en la Educacién Media Superior (EMS) y que ha sido
poco atendido durante las tltimas décadas en nuestro pais. Ello, pues,
antes de 2012, este nivel educativo no era considerado obligatorio y los
objetivos principales en la agenda de educacién se habian enfocado en
lograr la cobertura y la ensefianza de conocimientos elementales en la

educacion basica.

Sin embargo, el abandono escolar en la EMS se ha convertido en un pro-
blema cada vez mas importante en la agenda de la politica educativa. Es
por ello que, las autoridades educativas, el sector privado y la sociedad ci-
vil han intentado combatir este fenémeno a través de distintas interven-
ciones: por un lado, han impulsado acciones que buscan reducir las fallas
en el sistema educativo que orillan alas y los jévenes a salirse de la escuela
y, por otro, acciones que buscan mejorar las condiciones socioemociona-

les de estudiantes, aunque esto en menor proporcion (CAF, 2016).

En el andlisis de las iniciativas se identificara cuales potencian la
continuidad en los estudios, asi como las que brindan oportunidad para
la juventud mas desfavorecida. Esta problematica es un tema urgente a
atender pues desde laperspectivadelasylosjovenes estadrea debe estar
cubierta para garantizarles éxito en su trayecto de vida o por lo menos
relacionar el acceso a una educacion digna, con mayores oportunidades
en otros sectores.

Otro gran tema dentro del contexto de la juventud mexicana, esta
relacionado conelaccesoaun trabajo dignoy creacion de oportunidades

que garanticen un sueldo que supere la linea de bienestar. Con respecto
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a las necesidades y respuestas con respecto al trabajo las y los jévenes

mexicanos respondieron en la encuestalo siguiente (CAF, 2016):

L]

Lamayoriadelas personasjovenes en México estan ocupadas (92%),
solo 8% estan desempleadas y no estudian.

Casilamitad estudiay esta es su actividad principal (45.4%).

Masdelaterceraparte delas personasjovenes de 15a 29 afios trabaja

yestaes suactividad principal (38.5%).
E180% delas personas que se dedican al trabajo del hogar son mujeres.
El desempleo es una problematica de la juventud mexicana

Larazon principal para trabajar es para ayudar a la familia, siendo
los varones quienes asumen esta idea donde prevalece la idea del

proveedor.
Otrasrazonesparatrabajaresteneringresospropioseindependizarse.

Losingresos son precarios, solo el 6% delasylos jovenes que trabajan

perciben un ingreso superior de $10,000 al mes.

E1 80% de las y los jovenes ocupados perciben $6,500 al mes, este
tipo de sueldo es el que esta por debajo de lalinea de bienestar pues

no permite satisfacer las necesidades basicas.
El51% de la juventud empleada carece de seguridad social

Un 35.7% de las y los jévenes ocupados se ve con un trabajo estable

en 3 afios y el 15.5% con un negocio propio.

Lasrespuestayresultados presentados enlaencuestaestan relacio-

nados directamente con la problematica planteadaen el contexto deinicio
del 2020 (UNFPA, 2021), El panorama actual parece desolador. Ademas,

aestosresultados hay que darles otra revision a partir de los efectos oca-

sionados porlapandemia mundial del COVID-19, es necesarioreplantear

qué oportunidades de trabajo y qué tipo de trabajo se les ofrece alasy

los jovenes mexicanos. Por eso dentro del analisis es preciso identificar

sialguna iniciativa repercute en esta drea para mejorar las condiciones

laborales de las y los jovenes.
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Con respecto a la percepcion de seguridad y violencia (Espinosa
Bonilla, 2019), uno de los temas principales que preocupa a la juventud
mexicanay que les afecta directamente, los datos mas relevantes regis-

trados en la encuesta fueron los siguientes:

e Se encontrd que casi 6 de cada 10 jovenes han estado expuestos
a situaciones de violencia: 58.5% refiere haber experimentado o

atestiguado alguna situacion violenta.

e Cuatro de cada 10 jovenes han experimentado o atestiguado situa-
ciones de violencia entre pares: agresiones entre amigos, maltrato
en la escuela o lugar de trabajo, agresiones en redes sociales o por

mensajes en el teléfono celular.

* Elciberacoso es la situacion violenta de mayor incidencia: 21% de
las y los jovenes refiere haber padecido o sido testigo de maltrato o
intimidacién en redes sociales o mediante mensajes de celular por

parte de compafieros de escuela o de trabajo.
¢ 18%delasylosentrevistadoshan estado expuestos aviolenciasexual.

e Mas de la tercera parte de las y los jévenes encuestados (35%) ha
experimentado o atestiguado alguna forma de violencia familiar:

agresiones alos hijos, de padres o de la pareja.

» Respecto a la exposicion a la violencia en las colonias o barrios, de
1280 participantes en el programa de empleo para jovenes citado,
56% menciono que en su colonia eran comunes los asaltos, 52%
expreso que habia pandillas callejeras, 37% que habia homicidios,
43% que habiabalaceras frecuentes y 23% dijo que vendian drogas

en subarrio o colonia.

¢ 15% de las y los participantes ha estado expuesto a agresiones de

autoridades, como profesores o policias.

Los datos que muestran la encuesta en la juventud mexicana (Es-
pinosa Bonilla, 2019) se compara con las opiniones dadas por los nifios
yadolescentes en el 2018 (INE, 2019) con respecto al tema de seguridad
parte importante de estos resultados es la visibilizacion de la violencia

en espacios que no eran considerados antes comolo esel espacio escolar.
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Esimportante que las y los jovenes estén identificando este tipo de
violencia y la puedan distinguir de otras. Es pertinente analizar el por
qué este tipo de acoso se trasladatambién alos espacioslaborales donde
se intensifica la agresion o violencia digital que tiene como fin ultimo
laintimidacion o exposicion de la persona que sufre o vive la violencia.

Las y los jovenes también son personas que ya distinguen el tipo
de violencia intrafamiliar identificando lo que es una agresion a hijos a
padres o incluso vivir la violencia entre parejas. La juventud mexicana
identifica la violencia dentro del espacio privado que es relevante para
visibilizarlos contextos enlos cuales se desarrollany qué relacion tienen
con sus contextos en el espacio publico.

El156% de enunciacion durante las encuestas el considerar subarrio
como peligroso a partir de la normalizacion de los asaltos y 52 % identi-
fico las pandillas callejeras como un problema de seguridad en el barrio.
El tema de los homicidios también se identifica con las jévenes y es uno
de los elementos que ha sobresalido durante los tres textos analizados
que nos dan un panorama de la oportunidad de vida digna que tiene la
juventud mexicana.

Cobranrelevanciaentonceslasiniciativas que empoderenalosjéve-
nesy que potencien sus caracteristicas de liderazgo especificamente para
crear comunidades mas seguras, ademas de dar a conocer sus derechos
frente a las autoridades y que no sufran ningun tipo de discriminacién
o0 agresion por parte de las instituciones que deben de salvaguardar la
vida y garantizar el goce pleno de derechos de todas y todos los jovenes
mexicanos sin importar sus caracteristicas identitarias.

Se puede identificar que paralajuventud mexicanahay tres topicos
importantes queregulansuideade seryestar dentrode unasociedad que
puedes mejorar a partir de brindarles nuevas oportunidades en el area
de educacion, trabajo y seguridad.

Lasylosjovenesreconocen laprecariedad enlaque se encuentrany
el futuro con falta de oportunidades laborales que se ha generado en las
ultimas décadas, actualmente como se vio en la informacion brindada
de los diferentes documentos de indole institucional los empleos que

se dan alos jovenes no cubren sus necesidades y se podrian categorizar
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como empleos precarios aun cuando las y los jévenes estén preparados
académicamente.

El acceso auna educacion digna es para muchos de los jovenes una
oportunidad que deberia garantizarles el acceso a un sustento que les
permita obtener todos los recursos para tener una vida plena y digna.
Sin embargo, se puede ver una contradiccion con respecto al acceso a
la educacidn y el trabajo pues actualmente las y los jovenes optan por
abandonar su formacién académica parainsertarse en un mundo laboral
que no garantiza su plena subsistencia.

Esto nos lleva a la tercera problematica que implica la nocién de
seguridady que en el pais esimportante reconocer que lafalta de oportu-
nidades hace mas atractivo lainsercion actividades delictivas que facilitan
el acceso a recursos econémicos, pero incrementan la vulnerabilidad y
probabilidad de ser parte de la estadistica de mortalidad en el pais.

Entonces es fundamental generar un andlisis de las iniciativas de
liderazgo y empoderamiento, pues estas son una puerta de cambio ante
el contexto actual de la juventud mexicana de esta manera metodoldgi-
camente sera bajo un enfoque cualitativo.

Laevaluacidn apoliticas publicas y programas sociales es un aspecto
que ha cobrado importancia en la investigacion, dando paso a la investi-
gacidn evaluativa o investigacion de evaluacion, en el que se toman meto-
dologias de investigacion y herramientas tedricas de lainvestigacion para
estimar su eficiencia, incidir en su operacion y emitir recomendaciones
delas politicas y programas a evaluar. De manera que la investigacion en
evaluacion permite obtenerinformacion sobre problemas ynecesidades
sociales, aportarybrindar informacion paralatomaeficaz de decisiones
de politicasocial, producir informacién paradisminuirlaincertidumbre
y brindar respuestas a preguntas del problema a analizar (Vega Cano, et
al. 2013).

Enespecial,las fuentes de informacion de lainvestigacion cualitativa
permiten tener un acercamiento a la realidad que viven beneficiarios,
operadores y otros actores claves, ademas de ofrecer informacion sobre
actividades, caracteristicas y resultados para el analisis (Quinn Patton,
2002). Los métodos cualitativos son especialmente utilizados porque

logran captarlavisiény percepcién delos participantes, principalmente
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obtenidos en campo y a través de tres fuentes principales: entrevistas a
profundidad, observacion y revision documental (Quinn Patton, 2002).

Es importante mencionar que la evaluacidn, y por ende, la investi-
gacion evaluativa tienen dificultades conceptuales, metodoldgicas y del
contexto quellevan a conflictos entre evaluadores ylas contrapartes, sin
que esto seaun problema, mas bienlanaturaleza misma de laevaluacion
(Vega Cano, et al. 2013).

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL DE REFERENCIA

Continuando conlainvestigacion es necesario tener un sustento tedrico
para entender de qué manera se conceptualiza la idea del ser joven en
México pero también cdmo identificar un joven con rasgos de liderazgo
y de qué manera se puede potenciar el empoderamiento de este sector
poblacional.

Qué conceptodelosjoven hasido construido historicamente a partir
de lainsercidn de las personas de ciertos rangos de edad en ciertas acti-
vidades econdmicas y sociales por lo cual eran identificados como parte
de una sociedad o como sujetos bajo tutela de una persona con mayor
responsabilidad o en este caso un adulto lo cual también complejiza el
aspecto de agencia que tienen las y los jovenes o que han tenido durante
lolargo del tiempo.

En los siguientes apartados se desarrollara la concepcion del ser
jovenyladiferencia en el concepto de juventud y también se desglosara
de qué manera se puede identificar un joven con liderazgo y enumerar
las caracteristicas de un joven con empoderamiento.
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JUVENTUD Y JOVENES

Los estudios de juventud han complejizado esta nocidn a partir del uso
por parte de instituciones pero también como una forma de identificar a
un grupo etario que estd en un proceso de transicion y convertirse en lo
que se denominaria un adulto con participacidon dentro de su sociedad.

Siempre se ha considerado alas personasjévenes como sujetos plenos
de derecho y porlo tanto ciudadanos lo cual ha sido una concepcion que
también hasido construiday que al no ser concebidos de estamanerano
se les da acceso unalibertad en la toma de decisiones.

En México existe el Instituto Mexicano de la Juventud, el cual se
encarga de generar las politicas publicas para este sector poblacional en
el 2019 el Instituto creael concepto de perspectivade juventud porel cual
se van aenfocar todo el desarrollo de sus politicas parabeneficio delasy
los jévenes mexicanos pero que implica también la nocion de liderazgo
yempoderamiento puesdesdelaperspectivadelajuventud se considera
ala persona joven con capacidad de agencia y toma de decisiones que

pueden influir directamente en su comunidad.

Asi, desde el plano histdrico es posible sefialar como en principio el Es-
tado concibio a la juventud como si fuera una colectividad homogénea
que debia ser contenida y dirigida, pues se trataba de personas en riesgo
(tanto para ellos, como para la sociedad). Posteriormente, se identifica-
ria como una mera etapa preparatoria cuyo tnico fin era el de trascen-
der hacia una adultez funcional, es decir, como una etapa mas dentro del
ciclo de vida. En concordancia con los principios del empoderamientoy
el reconocimiento de la capacidad de agencia de las juventudes, hoy dia
se concibe a las personas jovenes como sujetos de derecho, con capa-
cidad de agencia y de participacion activa en el devenir nacional, cuya
funcién no se encuentra predeterminada a un fin tinico o delimitable,
sino con una vision mas flexible, alejada de determinismos, lo que per-

mite el uso del enfoque de curso de vida IMJUVE, 2019).

Elpropio Instituto de lajuventud reconoce que parte importante del
empoderamiento de las y los jéovenes mexicanos radica en su capacidad
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de agenciayde participacidn activaen el devenir nacional donde latoma
de decisiones también afectara directamente en el enfoque de lo que es
el curso de vida de este grupo etario.

Para el Instituto mexicano las personas de entre 12 y 29 afios son
considerados y por lo tanto desde una perspectiva de la juventud son
sujetos de derechoy se necesita potenciar sus trayectos de vida tratando
de erradicar las brechas de desigualdad y generando las mismas oportu-
nidades sin importar sus contextos socioculturales permitiendo asi la

integracion a una sociedad mas justa e igualitaria.

Los y las jovenes son personas entre 12 y 29 afios reconocidas como
sujetos de derecho en virtud de su composicion heterogénea, requeri-
mientos particulares y grado de vulnerabilidad respecto a otros grupos

etarios.

En ese sentido, la juventud es un periodo en el curso de vida cuya mul-
tiplicidad de trayectos, desigualdades y oportunidades en contextos so-
cioculturales, educativos, laborales, estructurales, de género, econdémi-
cos, étnicos, fenotipicos, regionales y de consumos, generan una diversa,

complejay dindmica configuracion de juventudes IMJUVE, 2019).

Desde una visién mas académica se ha trabajado el concepto de
joven a partir de la nocion y contraposicion de lo que seria lo no joven
en la siguiente tabla se definen las caracteristicas que el especialista en
estudios de la juventud José Manuel Valenzuela Arce ha denominado
como lacategoria analiticadelojoven parapoderlaaplicar enlos anélisis
delas ciencias sociales.
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Tabla 4. Definicién de lo Joven, segin Manuel Valenzuela (2014)

Un concepto relacional. S6lo adquiere sentido dentro de un contexto social
mas amplio y en su relacién con lo no juvenil (la interaccion con categorias
como las de género, étnicas, de clase social, etcétera).

Historicamente construido. No ha significado lo mismo ser joven ahora que
hace veinte anos, el contexto social, econémico y politico configura caracte-
risticas concretas sobre el vivir y percibir lo joven.

Es situacional. Por lo que responde sdlo a contextos bien definidos, en tanto
se debe evitar las generalizaciones, que hacen perder lo concreto y especifico
de cada caso.

Es representado. Pues sobre lo juvenil se dan procesos de disputa y ne-
gociacion entre las “hetero-representaciones” (elaboradas por agentes o
instituciones sociales externos a los jovenes) y las auto-percepciones de los
mismos jovenes. En algunos casos ambas coincidiran, en otros se estable-
ceran relaciones conflictivas o de negociacion, donde se delimita quiénes
pertenecen al grupo juvenil y quiénes quedan excluidos.

Cambiante. Se construye y reconstruye permanentemente en la interaccion
social, por lo tanto, no esta delimitado linealmente por los procesos econé-
micos o de otro tipo, y aunque éstos inciden, el aspecto central tiene que ver
con procesos de significado.

Se produce en lo cotidiano. Sus ambitos de referencia son intimos, cercanos,
familiares: los barrios, la escuela, el trabajo, etcétera

Pero también puede producirse en “lo imaginado”. Donde las comunidades
de referencia tienen que ver con la musica, los estilos, la internet, etcétera.
Se construye en relaciones de poder. Definidas por condiciones de domi-
nacion / subalteridad o de centralidad / periferia, donde la relacion de
desigualdad no implica siempre el conflicto, pues también se dan procesos
complejos de complementariedad, rechazo, superposicion o negacion

Es transitoria. Donde los tiempos bioldgicos y sociales del joven o la joven en
lo individual, los integran o expulsan de la condicidn juvenil, a diferencia de

las identidades estructuradas /estructurantes que son perdurables (como

las de clase, étnicas, nacionales, de género).

Fuente: Valenzuela, 2014.
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Enestesentidolaconcepciondelosjévenesrelacional pues depende
de como es concebido a partir de su contexto sociocultural pero también
seveinfluenciado porlos determinantes socio histdricos politicos y eco-
ndémicos asi que el ser joven se va construyendo en el periodo del tiempo
y también repercute en lo cotidiano.

Encadageneracion sevaacrearunimaginariodelo que esreferente a
losjovenasi comolaideade sutransgresion o permanenciadentro del sis-
temaestablecido enel cual se desarrollaaunque dentro delosimaginarios
la juventud siempre ha sido representada como el cambio generacional
y por lo tanto también se ve influenciada con respecto alas relaciones de
poder que se ven implicadas en su desarrollo social.

Por tltimo y para fines estadisticos las instituciones han generado
rangos de edad que van a variar de una a otra con respecto alo que se
considera joven y su utilidad en elementos estadisticos en la siguiente
figuravemos tresrangos de edad que son utilizados principalmente para
identificar ala comunidad joven de manera glocal.

Podemos decir entonces que una persona joven es aquella persona
que se ubica entre el rango de edad de los 12 a los 29 afios y que a partir
de caracteristicas determinadas de su contexto va a indicar que estd en
un proceso transitorio para alcanzar su madurez tanto bioldgica como
cultural y social pero que esto me limita su capacidad de participacion

dentro de su comunidad o contexto inmediato.

Figura 3. Rangos de edad y jévenes en las instituciones
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JOVENES LIDERES

Sehaidentificado previamente las caracteristicas que conformanaunlider
este es estadio problematizar de qué manera se construye un liderazgo
en la participacion directa de los jévenes en su sociedad.

De la misma manera en que se consiguen la juventud el liderazgo es un
fenédmeno relacional de acuerdo con Marugan y Ferri Dura (2013) qué
implica dos partes la cual es el lider y los seguidores.

Un lider como propone Kafele (2020) tiene habilidades qué lo posi-
cionaran dentro del papel de cuidador y protector de una comunidad o
grupo especifico se puede decir que los rasgos de personalidad y habilidad
son los que se deben de potenciar en las iniciativas de liderazgo pero
realmente serd a partir del fortalecimiento delosrasgos de trabajo dénde
se posicionar a personajoven como posible lider y persona de influencia.

Liderazgo esta directamente relacionado con las estructuras de
poder y se pueden identificar segin lo propuesto por Nye dos tipos de
liderazgoyasuvezlasformas de poder que se pueden ejercer de acuerdo
aesta posicion.

Reconociendo de nuevo que el liderazgo esrelacionarvamos atener
dos tipos de el lider es el cual va a identificarse de acuerdo alaformaen
que trate a sus seguidores y qué papel toman estos en las actividades del
grupo o comunidad.

En el caso de un lider transformativo incitara a los propios segui-
dores a crear conciencia de la problematica la cual se enfrentan y darles
herramientas para transformar su realidad lo cual este tipo de liderazgo
potenciar también la agenciay por lo tanto el empoderamiento

Porotrolado, tenemosunlider transaccional el cual de maneramas
individual vaagenerar un sistemade castigoyrecompensaidentificando
sus seguidores como elementos pasivos con intereses particulares.

Siguiendo el esquema de Nye (Roman Marugan y Ferri Dura, 2013)
estosdostiposdelideres puedenllegaraejercer tres tipos de poder dentro
desusprocesosrelacionales entrelas figuras conliderazgo y sus seguidores.

Los tres tipos de poder que propone Nye (Roman Marugan y Ferri
Dura4, 2013), se pueden identificar en cualquiera de los dos tipos de lide-
razgo. El Hard power esta relacionado con la forma y exhibiciéon de las
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cualidades sociales y organizativas que tiene la persona que se configura
como lider. A esto se refiere el autor con la acumulacion de lo que es el
capital politico y que le permitird ala persona en el espacio publico posi-
cionarse y que se le reconozca como alguien con liderazgo.

El soft power, estd ligado mads a caracteristicas qué en los bienes re-
lacionales estan ligadas con las emocionesy conlaidentidad de la propia
personaconliderazgo, unade estas caracteristicas eslapropiainteligencia
emotiva lo que implica que es necesario que una persona con liderazgo
reconozca sus propias emociones para gestionarlas.

Finalmente, el ideal de poder que supone Nye, es el Smart power,
que implica la combinacién de los dos tipos de poderes antes mencio-
nados lo cual convierte a la persona con liderazgo en una persona que
conoce perfectamente su contexto,laformade desenvolverse en él, pero
también sabe cdmo se le observay qué caracteristicasidentitarias hacen
que le reconozcan frente a los demds como una persona capaz de tomar

posiciones de poder y guiar a otros.

Figura 5. Estilos de liderazgo seguin Nye

© Transformativo: responsa-
biliza y exalta a los propios
seguidores, explorando el
conflicto y la crisis para
conocerlay transformarla.
Transaccional : apela alos
intereses particulares de lo
seguidores, dependiendo
mas del castigo y la
recompensa.

LIDERAZG

Fuente. Elaboracion a partir de la informacion citada de Roman Marugan y
Ferri Dura (2013).
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Desdeestaperspectivalasiniciativas deliderazgoyempoderamiento
tendrian que fortalecerlaideade unlider transformativo con capacidades
de smartpower en este sentido se tienen que analizar todaslas iniciativas
tanto publicasy privadasy sirealmente son convenientes para gestionar
la posibilidad de crear lideres para el futuro y que concuerden con los
objetivos y planes de desarrollo de la propia nacion y que también se
involucren en el compromiso de transformacién de sus contextos mas
inmediatos recordando que un joven con liderazgo sera también parte

clave para generar una juventud empoderada.

JUVENTUD EMPODERADA

Cuando hablamos de empoderamiento desde unaperspectivade lajuven-
tudy que hapropuesto el Instituto mexicano delajuventud hablamos de
laparticipacion activadelosjovenes enlavidapoliticao ciudadanayasea
de maneralocal o global y reconociendo laidea de agencia en si mismos.

Laidea de agencia no implica solamente la toma deliberada de de-
cisiones sino también mas capacidad de reflexividad donde asume la
persona sus responsabilidades y obligaciones, asi como reconocer de
manera asertiva el impacto que tiene frente a los demads en este sentido
una persona joven con liderazgo también puede ser una persona empo-
deradayunapersonaempoderadatienelaposibilidad de convertirse con

mayor facilidad en una persona lider.

Lalibertad de agencia es la capacidad para la toma de decisiones sobre
el propio curso biografico de las personas, es decir, el grado de libertad
sobre su propio actuar. Sin embargo, la capacidad de agencia también
implica responsabilidades y obligaciones, asi como un variado grado de
incidencia sobre los actos de los demas. Por tanto, se reconoce que el
grado de capacidad de agencia variara segtin los requerimientos, funcio-
nesy obligaciones en cada fase etaria y social. Bajo esta premisa, las per-
sonas jovenes, en tanto sujetos de derecho, mantendran una relacion
con el Estado en virtud del reconocimiento de cualidades especificas

que le configuran como grupo de atencion diferenciada, con la finalidad
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de ofrecer proteccién integral, progresivay adecuada a su trayectoria de

vida (IMJUVE, 2019).

Considerar los jovenes desde una perspectiva de la juventud con
agencia también las hace sujetos de derecho por lo cual tendran el reco-
nocimiento en ciertas actividades y cualidades especificas lo cual les va
a permitir participar en eventos e iniciativas que pueden beneficiar su
desarrollointegral e insercion dentro delasociedad como estd transaccion
deinfancia alaadultez.

Una forma de reconocer que se han generado espacios o semilleros
de empoderamiento es reconocer el impacto que han tenido movimien-
tos sociales y laimplicacion de los jovenes en estos en el caso de México
los movimientos estan ligados principalmente al tema de seguridad y de

igualdad de género.

Se puede afirmar pues que en México se ha producido una eclosidn par-
ticularmente significativa de nuevos movimientos sociales en los ulti-
mos afios, entre los cuales destacariamos: el Yo soy 132 (Rovira, 2014),
las protestas por la desaparicion de los 43 normalistas de Ayotzinapa
(Hernandez, 2015), la huelga del Instituto Politécnico Nacional y las
movilizaciones feministas contra la violencia de género desde abril de
2016. El éxito de estos movimientos frente al comprobado fracaso de los
mecanismos tradicionales de participacién (como los partidos politi-
cos) es especialmente relevante para analizar la participacion juvenil
Se trata de movimientos con una estructura muy flexible. La inexisten-
cia de estructuras rigidas hace que cada joven encuentre su lugar en
funcién de su voluntad de implicacién. Lejos de la cultura del sacrificio,
propia de los movimientos sociales cldsicos e incluso de los nuevos mo-
vimientos sociales de los afos 70. Estos movimientos, al igual que otros
previos, como el zapatista, funcionan con un sistema de democracia di-
recta: tienen una estructura asamblearia que permite que todo el que

quiera participe en el proceso de toma de decisiones.

Entonces se puede reconocer que unajuventud empoderadaeslaque

esta consciente de supapel socio historico politicoy econdmico dentro de
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su contexto inmediato y que toma sus responsabilidades y obligaciones
parala toma de decisiones la cual debe de estar enfocada en la creacion
de una sociedad mas justa e igualitaria.

Siguiendo esta concepcion de juventud empoderada se puede re-
conocer que este grupo o sector etario esta directamente relacionado
como agente de cambio con los objetivos de laagenda 2030 y necesitade
las iniciativas de liderazgo y empoderamiento para que préximas gene-
raciones sigan los mismos pasos y tengan las mismas oportunidades de

transformar el mundo.
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FORMULACION DE HIPOTESIS

A partir de la revision tedrica conceptual y delimitando el problema al
contexto mexicano, se pueden desglosar los siguientes supuestos:
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La premisa de esta investigacion puede sintetizarse en que en México

existen iniciativas publicas y privadas de impulso y desarrollo del lide-
razgoyempoderamiento juvenil con enfoques enlo educativo, insercion

laboral y seguridad en lo social.
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ANALISIS Y DISCUSION DE HIPOTESIS

Hayunaenormevariedad deiniciativas y programas destinados aimpulsar
eltalentojoven en México. Estavariedad se presenta como diferencias de
enfoque, de poblacion objetivo, de métodos y de financiamiento entre las
iniciativas. Porello, se realizaunarevision de ellas y se categorizan en tres
grandes rubros:los programasbasados en actividades extracurriculares,
los programas basados enbecas ylos concursos académicos. Cabe aclarar
que estas categorias no son excluyentes, dado que en muchos casos las

iniciativas podrian pertenecer a mas de una categoria.

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Paraestereporteidentificamos quinceiniciativasy programas que apoyan
ajovenes mexicanos talentosos através de actividades extracurriculares.
Lamayoriade estasiniciativas operanbajolalégicade que laparticipacion
enclases, talleres, conferenciasyotras actividades que generalmente no
estan incluidos dentro del plan curricular permitira a los jévenes apro-

vechar sus aptitudes sobresalientes.

1. PAUTA. Programa Adopte un Talento (2021)

Organizadores: UNAM, Academia Mexicana de Ciencias, CONACYTy
universidades publicas de Morelos, Michoacéan, Chiapasyla CDMX.

Alcance: CDMX, EDOMEX, Morelos, Tlaxcala, Michoacan, Querétaro
y Chiapas.

PAUTA es una organizacion civil que busca fortalecer las habilida-
des de estudiantes del nivel basico y medio (hasta 17 afios de edad) que
demuestren talento y motivacion por la practica cientifica. A través de
esta iniciativa, estos estudiantes participan en clubes y talleres quince-
nales de ciencia, en los que se les brinda acompanamiento para realizar

experimentos y proyectos cientificos. Estos talleres estan dirigidos por
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unared de cientificos voluntarios y estudiantes que realizan su servicio
social pertenecientes a diferentes universidades del pais.

Paraseleccionaralasylosparticipantesdelostalleres, PAUTA abre
convocatorias anuales enlaque selespide alos postulantesinformacion
basica (nombre, sexo, estado, grado escolary contacto), asi como unacarta
de exposicion de motivos paraparticipar en el programa. Parael 2021, el
taller tuvo un costo tinico de $350 pesos y las actividades se llevaron de
manera virtual.

Ademas de estos talleres abiertos, PAUTA ha implementado inicia-
tivas dirigidas a poblaciones especificas como el Programa Nifias y mu-
jeres indigenas con aptitudes sobresalientes, que atendid a estudiantes
de bajos recursos de poblaciones rurales de Chiapas participaron en los
talleres de ciencia.

2. Talento CICY

Organizadores: Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan (CICY)/
CONACYT.

Alcance: Yucatan (presencial)/ Nacional (en linea).

Talento CICY es un programa en el que estudiantes de secundaria
y preparatoria desarrollan proyectos cientificos con asesoria de investi-
gadores y estudiantes adscritos al Centro de Investigacion Cientifica de
Yucatan. Estos proyectos se desarrollan en el marco de estancias presen-
ciales (que se han adaptado a virtuales durante la pandemia) en el que
los participantes toman talleres y ponencias presentadas por cientificos
mexicanos. Al final de su participacion, las y los participantes son invi-
tados a exponer sus trabajos en espacios organizados por el programay
externos, como la Feria de Cienciay Tecnologia y ExpoCiencias.

La seleccion de participantes se realiza a través de un formulario
con informacidn bdsica, una breve encuesta sobre la vision y vocacion
cientifica del aspirante y una carta de motivos. La participacion en el
programa es gratuita.
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3. TalentoS

Organizadores: Centro de Ciencias de Sinaloa

Alcance: Sinaloa

Elprograma TalentoS del Centro de Ciencias de Sinaloa ofrece des-
de el 2017 talleres, clubes y asesorias para desarrollo de proyectos de
investigacion a estudiantes sinaloenses. Adicionalmente, capacitacion
a docentes y padres de familia sobre como brindar acompafiamiento
paradesarrollar lavocacién cientifica de los estudiantes sobresalientes.

Através de este programa, el CCS también organizay promueve olim-
piadas, concursos y encuentros académicos para nifios, nifias y jévenes.
Estos eventos sirven ademds como mecanismo de reclutamiento de los
participantes al programa.

Elprograma TalentoS contintael trabajo del extinto programa ASES
(Programa de Apoyo a Sobresalientes en Estado de Sinaloa), el cual dejé
de operar en 2018 con el cambio de administracion. TalentoS comparte
con ASES tanto lapoblacién beneficiariacomo los objetivos del programa.

4. Atencién Educativa a Nifos, Nifas y Jévenes con Aptitudes Sobre-
salientes y/o Talentos Especificos

Organizadores: Consejo de Cienciay Tecnologia del Estado de Durango

Alcance: Durango

Este programa busca impulsar el desarrollo de estudiantes con ap-
titudes sobresalientes a través de la capacitacién del personal docente y
directivodelasescuelas, asicomolaofertade actividades extracurriculares
aalumnos sobresalientes. A diferencia de los anteriores, el programa de
Atencién Educativabusca apoyar alos estudiantes a intervenciones que
buscan enriquecer el contexto escolar de las y los estudiantes talento-
sos. Esto estuvo acompafiado de un conjunto de tutorias y mentorias en
asignaturas cientificas para estudiantes de los ultimos afios de primaria
y secundaria.
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Sobre este programa destaca suamplio proceso de identificacion de
estudiantes talentosos. Se capacito al personal de escuelas del estado de
Durango pararealizar un proceso que implicabauna deteccidn inicial, una
evaluacion pedagogicay una deteccion permanente que les permitieron

identificar a mas de 7 mil estudiantes sobresalientes.
5. Programa de intervencién de Altas Capacidades

Organizadores: Instituto de Psicologiay Educacion Especial de la

Universidad de Guadalajara

Alcance: Jalisco

Este programa tiene el propdsito de identificar y brindar apoyo psi-
copedagdgico anifosynifias con altas capacidades. Paralaidentificacion
utilizan pruebas estandarizadas de inteligencia que les permite establecer
un diagnodstico. El apoyo psicopedagdgico se brinda a través de talleres
dirigidos alosnifios como asus padres. A través de este programa, también
se selecciona a los alumnos del Centro Educativo de Altas Capacidades

de Jalisco (véase iniciativa 9).

6. Proceso Integral para el Diagnéstico y Atencién a la Sobredo-
tacion Intelectual (PIDASI)

Organizadores: Gobierno de la Ciudad de México

Alcance: CDMX

Elprograma PIDAST operd en la Ciudad de México hasta el 2019. La
iniciativasurgio en 2014 dentro del programa Nifias y Nifios Talento (véase
iniciativa17), del cual se separd en 2017 para funcionar como un progra-
ma gubernamental diferente. Ademas de los beneficios que otorgaban a
los participantes del programa Nifias y Nifios Talento, PIDASI buscaba
ofrecer a sus participantes brindar herramientas psico emocionales.

Especificamente, se buscaba brindarles herramientas para enfrentar la
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depresion, ansiedad y desarrollar sus habilidades sociales.
Losbeneficiarios de este programa fueron nifias, nifios y adolescentes
de 6 hasta15anos superdotados. El criterio paraseleccionarlos consistio
en contar con un coeficiente intelectual igual o superior a 130. La detec-
cion formaba parte del programa PIDASI y se buscaba darle preferencia
a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad psico emocional, social

y/o econOmica.

7. Programa Fortalecimiento de los Servicios de Educacién Especial

Organizadores: Secretaria de Educacion Publica

Alcance: Nacional

ElPFSEE esun programa gubernamental federal que buscamejorar
las condiciones de los planteles de educacion basicay de los servicios de
educacion especial y profesionalizar a asesores técnicos, del personal
directivoydocente paragenerar escuelas inclusivas. Este programa con-
sidera que los estudiantes con aptitudes sobresalientes, al igual que los
estudiantes con discapacidades, pueden enfrentarbarreras que dificulten
su aprendizaje. Es por ello por lo que dentro del programa se plantean
acciones especificas paraquelas escuelas mejorenlaatencion aestosdos
grupos poblacionales.

A través del PFSEE, el gobierno federal entrega recursos a los go-
biernos estatales para que se capacite a los agentes educativos que tra-
bajan con estudiantes con discapacidades y estudiantes con aptitudes
sobresalientes, se equipen las escuelas parabrindar accesibilidad y para
establecer vinculos con otras instituciones que apoyen a avanzar en la
inclusion. Los lineamientos y condiciones en los que se cumplen estos

objetivos son establecidos por las autoridades educativas estatales.

8. Cuadernillos para estudiantes con Aptitudes Sobresalientes

Organizadores: Secretarias de Educacion Estatales
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Alcance: Coahuila, EdoMex, Morelos y Guerrero

Conlallegadadelapandemiayellanzamiento del programa Apren-
de en Casa, los departamentos de educacion inclusiva de las secretarias
estatales lanzaron cuadernillos de actividades especiales para estudian-
tes con aptitudes sobresalientes. Cada cuadernillo contiene secuencias
didacticas que se proponen como actividades extras a las del programa
Aprende en Casa.

EnlapaginaoficialdelaSEP paralaeducacioninclusivasolo podemos
encontrar los cuadernillos de cuatro estados: Coahuila, EdoMex, More-
los y Guerrero. Los productos varian ampliamente en disefio, formato y
contenido entre unosy otros, pero tienen en comin una corta extension
(menos de 20 actividades) y la falta de una relacién explicita con el plan

de Aprende en Casa.

9. Centro Educativo para Altas Capacidades

Organizadores: Secretaria de Educacion de Jalisco

Alcance: Jalisco

El Centro Educativo de Altas Capacidades es una iniciativa sui ge-
neris dentro del grupo de propuestas de actividades extracurriculares.
En lugar de proponer actividades de acompafiamiento a las clases que
los estudiantes sobresalientes toman en escuelas ordinarias, el CEAC es
una escuela publica del nivel basico (primaria y secundaria) que ofrece
atencion especializada a alumnos diagnosticados con altas capacidades
en el estado de Jalisco. El CEAC se propone como un espacio adaptadoy
equipado especialmente para este grupo poblacional, que aprovecha el
programa de Escuelas de Tiempo Completo para brindar alos alumnos.

Losaspirantes aestudiaren el CEAC deben ser alumnos regularesy
debenacreditarun coeficiente intelectual superior al30 en un diagnéstico
de altas capacidadesintelectuales realizado por el Instituto de Psicologia

y Educacion Especial de la Universidad de Guadalajara.
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10. Programa de Potenciacion Intelectual

Organizadores: Centro de Atencion al Talento (CEDAT),/Grupo Alian-
za Mexicana por la Sobredotacion

Alcance: CDMX, Estado de Méxicoy Jalisco

ElProgramade Potenciacion Intelectual es unainiciativa privadadel
Centrode Atencién al Talento (CEDAT) paraatender alos que consideran
como nifias, nifios yjévenes sobredotados. Este programafuncionadesde
tres ejes: brindar enriquecimiento a través de clases y talleres donde se
traten temas avanzados para su edad, estimular lainteraccidon con otros

sobredotados y la aceleracion de sus niveles escolares.

11. Advance Academy

Organizadores: Asociaciéon Mexicana para el Apoyo a Sobresalientes,
A.C. (AMEXPAS)/Renzulli-Amexpas Center for Gifted

Alcance: CDMX y Estado de México

LainiciativaAdvance Academyde AMEXPAS, aligual que el programa
Potenciacion Intelectual, son programas de pago que brindan actividades
extracurriculares a alumnos sobresalientes que cursan el nivel basico y
de media superior. La propuesta de Advance Academy parte del modelo
Schoolwide Enrichment Model (SEM) de Joseph Renzulliy Sally Reisy
estaorganizadaen actividades paralelas alas clases y escuelas de verano.
Ademas, brindan servicios de identificacion, conferenciasy asesoriapara
padres, asi como talleres para maestros, administradoresy especialistas.

12. Talentum / Intervenciones PIPE-CIDE

Organizadores: Programa Interdisciplinario sobre Politicay Practicas
Educativas, CIDE

Alcance: Nacional
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El Programa Interdisciplinario sobre Politica y Practicas Educati-
vas del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas cred en 2014 el
programa Talentum el cual es un programa extracurricular de impulso
al talento y que actualmente tiene tres vertientes:

1) Talentum-Universidad,

2) Talentum Media Superiory

3) Talentum Mujeres.

Asimismo, el modelo Talentum se ha ampliado y adaptado para im-
pulsar el talento joven con objetivos diferenciados. Las intervenciones
educativas tipo Talentum buscan identificar a jovenes universitarios
y de Media Superior, a través de un riguroso proceso de seleccién y sin
importar suorigen o especialidad, ofreciendo un programaintensivo con
talleres, conferenciasy sesiones de mentoria con prestigiados académicos
y lideres del pais y del mundo; para impulsar el pensamiento creativo y
conocer los debates en temas contemporaneos, ampliar sus oportunidades

y desarrollar habilidades de liderazgo.

13. Verano de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico

Organizadores: Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento
de la Investigacidény el Posgrado del Pacifico (Programa Delfin)

Alcance: Nacional

Elprogramade Verano delaInvestigacion Cientificabuscadesarrollar
el capitalintelectual de alto nivel académico a través de laintegracion de
estudiantes universitarios a proyectos de investigacion. Laintervencion
consiste en realizar una estancia académica de 7 semanas en la universi-
dadesy centros de investigacidn de su eleccion, en donde serd asesorado
por investigadores consolidados. Los resultados de la investigacion son
presentados en congresos internacionales organizados por el Programa
Delfin.

ElVerano de la Investigacion Cientifica estd abierto a todos los estu-
diantes de Instituciones de Educacion Superior afiliadas, quienes tienen

que presentar unas cartas de aceptacion del investigador seleccionado,
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de recomendacién y de exposicién de motivos.

14. Proyecto Lideres X México

Organizadores:Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) México/Universi-
dad Anahuac

Alcance: Nacional

Elproyecto Lideres X México se propone identificar ajovenes sobre-
salientes por suhistorial deliderazgo en sus comunidades parabrindarles
capacitacion y formacion intensiva. Dentro de este proyecto, la capaci-
tacion se imparte a través del Programa Internacional Liderazgo joven
para el cambio social, un seminario en donde se tratan temas como el
desarrollo de unamarca personal, una narrativa personal coherente y el
diseno de politicas ptiblicas desde la perspectiva del humanismo politico
ylagobernanza democratica.

Para el proceso de seleccidn, el Programa Internacional Liderazgo
jovenparael cambio social considerael curriculumvitae de los aspirantes,
unacarta de motivos, evidenciade su experienciacomolideres socialesy
unapropuestadeintervencion o politica pararesolver un problemasocial.
Elprograma tiene un costo, pero algunos delos seleccionados reciben un

subsidio para participar.

15. Programa Formativo de Pool de Talento

Organizadores: Inroads México

Alcance: Nacional

Este es un programa privado que busca ofrecer un servicio integral de
acompafamiento parajovenes universitarios talentosos. El objetivo especifico
esintegraralosparticipantesal mercadolaboral. Paraello, ofrece programas
de mentoria, talleres de formacion profesional y descuentos en servicios
de coaching e idiomas. El programa acompana a los participantes desde los

ultimos semestres de la carrera hasta que consiguen un trabajo formal.
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BECAS

Otro conjunto importante de iniciativas busca apoyar especialmente a
los nifios, nifas y jovenes talentosos en situaciones de vulnerabilidad
otorgandoles apoyos econdmicos. En este conjunto destacan las becas
aquellasdirigidas aestudiantes paraapoyar alos gastos educativosy evitar
la desercion, aquellas dirigidas a reclutar a estudiantes sobresalientes
en universidades privadas y aquellas destinadas a apoyar a aspirantes a
estudiar en el extranjero.

16. Becas Olimpiada del Conocimiento Infantil / Chavos que inspiran

Organizadores: Fundacién BBVA

Alcance: Nacional

La fundacién BBVA ha implementado dos iniciativas de apoyo al
talento joven en México. Por unaparte, desde el 2002,1a fundacién BBVA
otorga becas a todos los ganadores de la Olimpiada del Conocimiento
Infantil (véase iniciativa 22). El apoyo se entrega de manera mensual
mientras cursan la educacién secundariay el apoyo esta condicionado a
mantener altas calificaciones.

Lasegundainiciativa es el programa Chavos que inspiran. Este pro-
grama identifica a estudiantes que estan por ingresar a secundarias pu-
blicas, con vulnerabilidad econémica y buen desemperfio en pruebas de
talento aplicadas porla Fundacion. A los seleccionados se les otorga una
beca mensual que incrementa en cada nivel educativo y los acompana
hasta que se gradtian de una institucion superior. Ademas de labeca eco-
ndmica, se ofrece apoyo acompafamientointegral através deactividades

extracurriculares, mentorias, talleres y oportunidades de empleo.

17. Programa Ninas y Ninos Talento

Organizadores: Gobierno de la Ciudad de México

Alcance: Ciudad de México
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Elprogramade Nifiasy Nifios Talento oper6 enla Ciudad de México
del 2007 al 2019 para apoyar a estudiantes de nivel basico. Su propuesta
consistia en brindar un apoyo econémico de $3,300 pesos anuales dife-
ridos en entregas mensuales a todos los estudiantes que acreditaban un
promedio escolar mayor a 9.0.

Elapoyo econdmico estabaacompafiado de unaofertade actividades
extracurriculares culturales, deportivas y académicas. Cada estudiante
seleccionabaeltaller de suinterésy participabaen estas actividades una
horaalasemana.

18. Programa Institucional de Desarrollo de Talentos

Universitarios de Nivel Licenciatura

Organizadores: Universidad Autonoma de Nuevo Leon

Alcance: Nuevo Leén

El programa de Desarrollo de Talentos Universitarios tiene el pro-
posito de impulsar a estudiantes académicamente sobresalientes de los
programas de licenciatura de la UANL. A los estudiantes se les ofrecen
becasparacubrir cuotas escolares, estudios deidiomay apoyos especiales
para asistir a actividades extracurriculares.

Para ingresar a este programa es requisito quedar entre los prime-
ros 10 lugares en los examenes de ingreso o tener un promedio igual o
ser estudiantes regulares con un promedio mayor a 9.5. Ademas, deben
participar en programas de apoyo de la UANL (voluntariado, programa
de tutorias, promocién de los posgrados, etc.).

19. Lideres del Mafnana/Si quieres, puedes

Organizadores: ITESM/IBERO

Alcance: Nacional

“Lideres del Manana” del Instituto Tecnol6gicoy de Estudios Superio-

resde Monterreyy “Siquieres, puedes” delaUniversidad Iberoamericana
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son dosiniciativas que ofrecen becas a estudiantes sobresalientes de po-
cos recursos para cubrir el costo de cursar unalicenciatura con ellos. En
ambos casos, laseleccidon de estudiantes se hace a partir de su curriculum

vitae, cartas de motivos y entrevistas de seleccion.
20. Beca Jévenes de Excelencia CITIBANAMEX

Organizadores: CitiBanamex/ Fundacion Pro-Universitaria A.C.

Alcance: Nacional

Labeca de Jovenes de Excelencia es un programa de preparacion
académica para jovenes sobresalientes que busquen estudiar una maes-
tria en el extranjero. Este programa esta dirigido a estudiantes de nivel
superior y recién graduados que son seleccionados a través de pruebas
psicométricas, de razonamiento ldgico-matematico, dominio de inglés
y entrevistas.

Losseleccionados participan en cursos en linea de preparacion para
los exdmenes de admision, cursos de perfeccionamiento delidioma, men-
torias, asesorias para planes de maestria, financiamiento y cartas de pos-
tulacién, reembolsos de certificaciones y un apoyo econémico almomento

de ser aceptado por un programa de posgrado extranjero.
21. Becas Santander Estudios - Lideres en Desarrollo FUNED

Organizadores: Santander/FUNED

Alcance: Nacional

De manera similar a la Beca Jovenes de Excelencia, el programa de
Lideres en Desarrollo busca brindar acompafiamiento y asesoria a estu-
diantes sobresalientes durante la preparacion, busqueda y postulacion
aposgrados en el extranjero y programas de becas. Los programas de
posgrado deben pertenecer a una de las 200 mejores universidades del
mundoy perteneceralas carreras STEM y Econémico-Administrativas.

Estainiciativa se enfoca en apoyar a personas con potencial deliderazgo



58 |Erick Rodolfo Marsdn - Alejandra Leén Olvera

yloslogros académicos obtenidos durante la universidad.

CONCURSOS ACADEMICOS/OLIMPIADAS

Eltercer conjuntode iniciativas mapeadas consiste enlos concursos aca-
démicos. Estos concursos identifican y forman ajévenes con capacidades
y conocimientos sobresalientes en un nivel educativo o una disciplina
académica. Laidentificacion se hace apartir de exdmenesy pruebas orga-
nizados anualmente en diferentes etapas (local, regional, estatal, nacional
einternacional), alas que acceden los estudiantes mas destacados de las
etapas inferiores. Conforme los estudiantes acceden a una nueva etapa,
son invitados a participar en circulos de estudio y entrenamientos que

les permiten desarrollar sus aptitudes.

22. Olimpiada del Conocimiento Infantil

Organizadores: Secretaria de Educacion Publica

Alcance: Nacional

Organizada desde 1961, la Olimpiada del Conocimiento Infantil es
consideradaunadelas politicas pioneras de apoyo anifias y nifios con altas
capacidades. En ella participan millones de nifios que cursan el 6° grado
de primaria en exdmenes donde se evalta su adquisicion de los conoci-
mientos esperados para el nivel primaria. El concurso estd organizado
en cuatro niveles: escuela, zona, regional y estatal. Al final, cada estado
selecciona aquellos que obtuvieron mejores resultados para conformar
una delegacién nacional de 1000 estudiantes. A lo largo de la historia de
1aOCI,los premios y apoyos otorgados a estadelegacion de nifias y nifios
sobresalientes ha variado mucho. Pero en los tltimos afios, el premio ha
consistido en la participacion en la Convivencia Cultural, una reunion
de todos los estudiantes en la Ciudad de México, y labeca OCI otorgada
por la Fundacion BBVA (véase iniciativa 16).
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23. Olimpiadas Mexicanas de Matemdticas/Historia/Biologia/ Quimi-

ca/Fisica/Informdtica

Organizadores: Academia Mexicana de Ciencias, Sociedad Matemati-

ca Mexicana, Comité Mexicano de Informatica, Delegaciones estatales.

Alcance: Nacional

Cadaafio se organizan un conjunto de olimpiadas dedicadas adiscipli-
nas cientificas, tecnoldgicas y humanisticas con el objetivo de promover su
estudioyestimular el desarrollo de jovenes talentos. En estas olimpiadas
pueden participar estudiantes que cursan el nivel medio superior de todo
el pais. Los examenes, generalmente de preguntas multiples y de practi-
cas de laboratorio, evaliian el dominio sobre las disciplinas académicas.
En el caso de las Olimpiadas de Matematica, Quimica e Informatica, un
objetivo adicional esidentificary formaralos representantes nacionales
en la contraparte internacional de estas olimpiadas.

Unelementoimportante de estas olimpiadas son los entrenamientos.
Atravésderedes de voluntarios, se organizan sesiones de entrenamiento
para formar a los aspirantes a participar en los diferentes niveles de la
Olimpiada. En la mayoria de los casos, estos voluntarios son antiguos
participantes.

Lostres primeroslugares de las Olimpiadas de Matematicas, Historia,
Biologia y Quimica en su nivel nacional pueden acceder a las Becas de
Excelencia de la SEP, en donde reciben apoyos econdmicos bimestrales

por parte del gobierno federal
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Tabla comparativa de iniciativas de empoderamiento y liderazgo en la
juventud mexicana
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Conclusiones

stainvestigacion exhaustiva de iniciativas de impulso al talento

joven en México ha permitido conocer los distintos esfuerzos y

maneras de apoyar e impulsar el talento joven en México. Como
es posible observar, estas iniciativas tienen componentes que buscan
impulsar de distintas maneras a nifias, nifios y jévenes, con objetivos
diferenciadosy a poblaciones muy especificas.

Una de las problematicas qué se encuentra en el contexto de la ju-
ventud mexicana es que este sector esta precarizado y roza el umbral
de la pobreza pues esta problematica esta ligada a los trabajos que no
garantizan las prestaciones que otras generaciones han tenido por afios
y el principal problema al que se enfrentan las y los jovenes mexicanos
eselacceso aunaseguridad social porlo cual tampoco se les garantiza el
derecho alasalud.

Elemento que hay que cuestionarse con respecto al contexto de la
juventud mexicana es que en el propio trabajo no hay sueldos dignos lo
cual lleva a que este sector perciba mensualmente sueldos por debajo
delalinea de bienestar lo cual no garantiza que tengan acceso a unavida
digna y esto se refuerza cuando las y los jovenes pertenecen al sector
primario es por eso necesario que se generen nuevas propuestas de em-
poderamiento y de liderazgo en este sector para fortalecer la industria
agricolay alimentaria en general pues son en estas generaciones donde
se basa también el potencial de una nacién con respecto al acceso a una
buena alimentacion y se liga alos derechos de salud.

Potencian lideres en estos sectores se podra fortalecer no solo la
industria sino también el objetivo de llegar al hambre cero que propo-
ne la agenda 2030 ademas de que estos proyectos de empoderamiento

también nos hablarian de una sustentabilidad a partir del conocimiento
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de su propia comunidad y de los propios intereses para que esta mejore.

Conrespectoal temadelaeducacionunadelas problematicasy qué
es la mds relevante es la desercién estudiantil a partir de la educacién
media superior. En la revision de las propuestas vemos que se enfocan
enestaproblematicala mayoria de estas iniciativas sin embargo aunque
se potencia el liderazgo y empoderamiento de las y los estudiantes con
mejores aptitudes también es necesario generar alianzas para garantizar
mejores condiciones laborales cuando las y los jévenes mexicanos acce-
dan al mercado laboral y se les garantice un goce pleno de sus derechos
humanos, lo cual se traduce aunavida digna.

Hacer especial énfasis en la problematicade la desigualdad de géne-
ro ya que actualmente en el contexto juvenil mexicano ain prevalece la
violencia hacia las mujeres jovenes y obstdculos al acceder alas mismas
oportunidades que sus compaifieros varones especialmente cuando se
fortalece la brecha de desigualdad al atribuirle trabajo de cuidados alas
jovenesy seleresponsabiliza de una maternidad adolescente cuando no
se habla de la misma manera de una paternidad. Asi que las iniciativas
de liderazgo y empoderamiento deben de tener necesariamente una
perspectiva de género donde se entiendalas desigualdades a partir de los
constructos socio historicos de las identidades sexogenericas y que esto
impacta transversalmente a otras caracteristicas culturales y posiciona
de diferente manera a cada individuo de la sociedad.

Lasiniciativas de empoderamientoyliderazgo también deben incluir
nociones sobre el acceso a posibilidad de empleos con salarios dignos y
lavision de ser emprendedores para que las y los jévenes generen estos
propios empleos y dar las condiciones que permitan la incubacion de
nuevos proyectos qué sé perfil en al desarrollo sustentable y por lo tanto
también a una sociedad mas justa siguiendo la linea de los objetivos de
laagenda 2030.

Es posible notar que muchas de estas iniciativas seleccionan a sus
participantes ybeneficiarios a partir delogros académicos y conocimien-
tosadquiridos. Esto significaque muchas de estasiniciativas benefician a
jovenes coninteligencia cognitivay compromiso escolar. Las iniciativas
que consideranlainteligencia fluida paraseleccionar asusbeneficiarios

se concentran en el nivel basico.



También se puede identificar que el enfoque de actividades extra-
curriculares es mas frecuente en el nivel basico y media superior. A nivel
universitario, los principales apoyos son a través de becas econémicas 'y
programas de acompafiamiento para aplicar a posgrados.

Se confirma la falta de articulacién entre las diferentes iniciativas.
Solo se identificaron dos casos en los que diferentes iniciativas actian
en conjunto. Uno es el caso del Instituto de Psicologia y Educacion Es-
pecial de la Universidad de Guadalajara y el Centro Educativo de Altas
Capacidades de Jalisco, en donde el primero apoya a la identificacién y
seleccion de aspirantes del segundo. El segundo caso es el dela Olimpiada
del Conocimiento Infantil y la Fundacién BBVA, en donde la fundacién
brinda apoyos econémicos a los alumnos mas destacados del certamen.

Estarecopilacidn sirve para generar investigaciones aplicadas, con
enfoques interdisciplinarios, que maximicen estos esfuerzos y generen
mas conocimiento sobre el tema, ademas de abonar ala discusion sobre

impulso al talento en México con informacion actualizada.
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