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PRESENTACION

En Movimiento Ciudadano tenemos el
compromiso de impulsar la participaciéon
politica de la ciudadania en los asuntos
publicos, por ello promovemos espacios
de capacitacion y formacién politica con
las aportaciones de la sociedad civil, ac-
tivistas, la academia y amplios sectores
sociales que durante décadas se han de-
dicado a estudiar, diagnosticar, presen-
tar propuestas, atender problematicas,
disefar soluciones, poner en marcha ac-
ciones y programas, llenar vacios institu-
cionales y llegar hasta donde el Estado
no ha querido o no ha podido para aten-
der las necesidades de las personas.
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on esta idea en mente se conformo la Comision para la construccion de la
Agenda Ciudadana de Gobierno, con la encomienda de realizar una consulta
publica a través de seminarios tematicos, entre febrero y julio de 2023, en
diez entidades del pais: Ciudad de México, Morelos, Nuevo Ledn, Veracruz, Jalisco,
Chiapas, Puebla, Yucatan, Guanajuato y Tijuana. Cada seminario fue coordinado por
especialistas en la materia que guiaron la discusion y condujeron los frabajos para

alcanzar los objetivos planteados.

Esta serie de Memorias de los seminarios para la construccion de la Agenda Ciuda-
dana refrenda el compromiso de Movimiento Ciudadano por escuchar las distintas
voces, pero sobre todo por retomar las propuestas y discusiones para que no sean
palabras al viento, sino que muestren el compromiso de entablar una nueva forma de

relacion corresponsable con la ciudadania.

La Comisidn para la construccion de la Agenda Ciudadana se propuso como objetivos
especificos:

Convocar a especialistas, voces progresistas y sectores sociales para nufrir la deli-
beracion publica por tema.

Concentrar y sistematizar las propuestas realizadas durante las reuniones tfematicas

para la construccion de la Agenda Ciudadana.

Con el objetivo de asegurar una amplia participacion ciudadana, los seminarios
se realizaron en modalidad hibrida, presencial y ademas a través de los canales di-
gitales de Movimiento Ciudadano. Cada seminario estuvo integrado por un panel de
personas especialistas y por un taller para la participacién de los asistentes. Se reali-
zaron en diferentes enfidades con el fin de sacar la conversacion del centro y hacer

posible una mayor participacién y cercania con la ciudadania.

Reconociendo que cada sector juega un papel primordial en la construccion de
un buen gobierno para México, la Comisidn desarrollé una propuesta metodoldgica
gue implico invitar a la coordinacion de cada seminario al menos a dos especialistas
de reconocida frayectoria en la materia, un hombre y una mujer, quienes se encar-
garon de proponer el planteamiento del enfoque y ejes tematicos a abordar; para

ello elaboraron una serie de preguntas defonadoras para guiar la discusion. También

Seminario Educacion y cultura

fueron quienes recomendaron a las personas especialistas de la academia, la socie-
dad civil organizada, organismos y cdmaras representantes de todos los sectores con

una vision progresista y de respeto a los derechos humanos.

Lo anterior contribuyd a contar con paneles integrados de manera incluyente,
interseccional y con paridad de género, lo que permitié generar una visién mas com-

pleta de los temas a tratar.

Después del trabajo de disefio y planeacion del panel, el dia del evento fueron las
coordinaciones fematicas las responsables de encuadrar y moderar la discusion, brin-
dando un estado del arte con antecedentes, informacion diagndstica y, por supuesto,
las preguntas guia. Asi, los paneles tfuvieron tres momentos: el primero de confexto, el

segundo con base en las preguntas defonadoras y el ultimo de conclusiones.

La discusidn no hubiera estado completa si no se escucharan las voces de la ciu-
dadania, a fin de promover la inferacciéon de las personas participantes de manera
presencial y a distancia, posterior al desarrollo del panel se decidio realizar talleres,
tanfo en modalidad presencial como a través de la plataforma Webex. De igual forma
que en el panel, se buscaron perfiles conocedores de cada tema, ademas de tener

habilidades para el manejo y conduccioén del trabajo con grupos.

Con la finalidad de ordenar la discusion se refomaron las preguntas detfonadoras
disefladas por las personas especialistas, mismas que sirvieron a las personas talleris-

tas para guiar la discusion grupal.

Para propiciar una participacion mas activa se elabord un cuestionario de res-
puestas abiertas en la plataforma de Google Forms, al que las personas asistentes o
conectadas a distancia pudieron acceder mediante un cédigo QR y un enlace web.
En el cuestionario se retomaron las preguntas defonadoras abordadas por lasy los
panelistas en la primera parte del Seminario, lo que permitié contar con el registro
de las respuestas que son el insumo para presentar el resultado de los talleres en estas

memorias.
Cabe destacar que en cada seminario tematico se realizé una amplia difusién a

través de las redes sociales nacionales de Movimiento Ciudadano y de las coordina-

doras estatales, ademéas de la invitacion expresa a organizaciones de la sociedad civil,
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cuadros directivos del estado sede, ciudadania interesada en el tema, asi como de las

entidades vecinas.

Para la convocatoria se generd una liga de registro a fravés de Google Forms en la
que las personas podian registrar su asistencia en ambas modalidades: presencial o en
linea. Ello posibilitd el envio de correos electrénicos con el recordatorio del evento y las
recomendaciones para la conexion a la plataforma Webex. La realizaciéon de estos semi-
narios no hubiera sido posible sin la coordinacion minuciosa de la Comisidn, encabeza-
da por el senador Noé Castafidn; la Fundacion Lazaro Cardenas; la secretaria técnica,
Martha Tagle y, por supuesto, el trabajo comprometido de fodos los equipos fécnicos 'y

logisticos.

Seminario Educacidon y cultura

En el seminario “Educacion y cultura” celebrado en Puebla, profesores,
investigadores y académicos analizaron las mejores propuestas para
rescatar, reorientar y crear estrategias y acciones que posibiliten una

mejor educacion e investigacion.
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PANEL DE_
EDUCACION

INTRODUCCION

El 29 de mayo de 2023 se llevd a cabo
el seminario sobre “Educacion y cultu-
ra”, en la ciudad de Puebla, Puebla, con
el objetivo de reflexionar acerca del
actual sistema educativo, sus principa-
les dificultades, estrategias y propues-
tas para su mejora en pro de la ciuda-
dania mexicana, y sobre la cultura en el
ambito local, nacional e internacional,
como la expresion de la creatividad y
sensibilidad de los pueblos.
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n el momento actual, en la educacién publica de México destacan varias situa-
ciones preocupantes. Enfre otras, se aprecia lo siguiente: la ideologizacion y
supresion de contenidos importantes; la anulacion y precarizacion de servicios
educativos, como las escuelas de tiempo completo y las Universidades Benito Juarez; la
proscripcion de mecanismos de evaluacidon que posibiliten la toma de decisiones para
mejorar los procesos, la calidad y los resultados educativos; la politizacion de la tfrans-
ferencia de vastos recursos para el mantenimiento de las escuelas, como es el caso del
programa La Escuela es Nuestra, que, sin demeritar la participacion de los padres de
familia, no considera la seguridad, las prioridades ni el control de recursos; asimismo,

el golpeteo a la autonomia universitaria.

En virtud de que no se defecta ningun indicio que intente corregir el rumbo, en
este panel se buscd escuchar y contar con propuestas para rescatar, reorientar y
crear estrategias y acciones que posibiliten una mejor educacion e investigacion,
para un México que requiere formar nifios, nifias, jovenes y adultos, ciudadanos acti-
vOs y conscientes, con espiritu critico y capacidad para cuestionar y generar alterna-

tivas plurales y certeras de progreso y desarrollo individual y colectivo sustentables.

Todo lo anterior conduce a plantear la necesidad de que un grupo de personas
conocedoras del sistema educativo, con experiencia, talento y voluntad, inicien las ac-
ciones para rescatar y orienfar al sistema educativo. Estdn en juego el presente y futuro

de nuestro pais, y de millones de mexicanos.

Seminario Educacion y cultura

Estrategias de atencidn y operacién hacia el

aprendizaje, la equidad y calidad.

Planesy programas de estudio de la educacion

basica y media superior.

Materiales y tecnologias de la informacion

y comunicacion en la educacion basica.

Evaluacién de aprendizajes.

Desercién escolar.

Situacion y formacién (inicial y permanente)

de docentes, similares e investigadores.

Centralizacion y/o descentralizacion.

Infraestructura.
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PANEL

Coordinacion tematica
Dra. Martha Nélida Ruiz Uribe
Dr. Marco Fernandez

Ing. José Antonio Carranza Palacios

Panelistas

Dra. Sofialeticia Morales Garza
Dr. Carlos Ilvan Moreno Arellano
Dra. Verdnica Pichardo Cueva
Dr. José Marun Doger y Corte
Dra. Arcelia Martinez Bordén

Dra. Sylvia Ortega Salazar
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Dra. Martha Nélida Ruiz Uribe

Poeta y narradora. Licenciada en Ciencia Politica por la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Maestra en Educa-
cion por el Centro Universitario de Tijuana (CUT) de la Universidad de Tijuana. Doctora
en Ciencias de la Comunicacién Social por la Universidad de la Habana, Cuba. Actual-
mentfe es Rectora del sistema de universidades compuesto por la Universidad de Tijua-
na (UDT), Centro Universitario de Sonora (CUSON) e Instituto Universitario Internacional
de Toluca (IUIT). Directora editorial de la revista cientifica Controversias y Concurrencias
Latinoamericanas, de la Asociacidn Latinoamericana de Sociologia, ALAS. Integrante

fundadora de la Conferencia Internacional para la Tercera Mision de la Educacion.

Dr. Marco Fernandez

Investigador asociado de México Evalua. Es doctor y maestro en Ciencia Politica por
la Universidad de Duke y licenciado en Ciencia Politica por el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM). Profesor-investigador de la Escuela de Gobierno y Trans-

formacion Publica del Tecnoldgico de Monterrey.

Ing. José Antonio Carranza Palacios

Exsubsecretario de Educacion Tecnoldgica de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).
Maestro en Administracién por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), con doctorado Honoris Causa por la Universidad José Vasconcelos
de Oaxaca. Exdirector general del Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA).

Exsubdirector del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Seminario Educacion y cultura

Dra. Sofialeticia Morales Garza

Doctora y maestra en Educacion y Desarrollo de la Escuela de Educacién de la Univer-
sidad de Harvard. A nivel nacional, ha sido directora general de Innovacion y Fortale-
cimiento Académico de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), asi como directora
Académica del Centro Nacional de las Artes (CNA), entre otras. A nivel intfernacional, ha
sido directora de la Unidad de Educacion y Desarrollo de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) y Asesora Principal de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, hoy
ODS. Desde 2021 es titular de la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn, asi como inte-

grante del comité organizador de la Red de Mujeres Unidas por la Educacion (MUXED).

Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano

Coordinador general Académico y de Innovacion de la Universidad de Guadalajara.
Es docfor en Politicas Publicas por la Universidad de lllinois, Chicago. Sus lineas de
investigacion versan sobre la gobernanza en las universidades y sistemas de educacion

superior, politicas publicas comparadas y el cambio organizacional.

Dra. Verénica Pichardo Cueva

Consultora independiente para el disefio de programas de posgrado en el area de
educacion. Doctora en Educacion, ha sido desarrolladora de sistemas y plataformas
para UNFPA, CONAPO, COESPO, UAEM, IAPEM; disefiadora de politicas educativas para
la operacion de sistemas de administracion de aprendizaje, infegrante de los equipos
del Sistema Nacional de Bachilleratos Distancia, COPEMS, UAEM.

Dr. José Marun Doger y Corte

Licenciado en Economia por la Universidad Auténoma de Puebla, hoy Bene-
mérita Universidad Auténoma de Puebla. Maestro por la Universidad Auténoma
de Tlaxcala y doctor en Educacion por la Universidad Tolteca de Meéxico.
Profesor de las preparatorias Benito Juarez (Nocturna), Alfonso Calderon, de la hoy
Facultad de Administracion y la Facultad de Economia de la BUAP. Ha impartido clases
en UNAM y en la Escuela Libre de Derecho de Puebla. Entre 1990y 1997 fue rector
de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y de 2001 al 2007, Primer Audifor
General del Organo de Fiscalizacion Superior de estado de Puebla y presidente del

Colegio de Economistas del estado de Puebla. Actualmente, es director de José Doger
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& Asociados Consultores S.C. y presidente del Colegio de directores de la Universidad

Tolteca de México.

Dra. Arcelia Martinez Bordén
Académica en el Departamento de Educacion de la Universidad Iberoamericana. Es
doctora en Politicas por la Universidad de York, Inglaterra. Sus lineas de investigacion

son sobre analisis y evaluacién de intervenciones y politicas en el ambito educativo.

Dra. Sylvia Ortega Salazar

Actualmente, es miembro del Consejo Ciudadano de Mejoredu y consultora indepen-
diente, especialista en Educacion. Durante mas de fres décadas ha combinado fareas
académicas con el servicio publico en el sector educativo. Se ha desempefiado como
subsecretaria de Educacion Media Superior; directora general del Colegio de Bachi-
Ileres; subsecretaria de Servicios Educativos en el Distrito Federal; directora adjunta en
el CONAHCYT, responsable de Asuntos Internacionales y Becas. Fue la primera mujer
rectora de una universidad publica, al ocupar la rectoria de la Universidad Auténoma

Metropolitana, Unidad Azcapotzalco (UAM-A).

Seminario Educacion y cultura

En la primera ronda, las y los panelistas reflexionaron sobre la agenda presente y futura
en materia de educacidn; las condiciones en que se lleva a cabo, los femas a mejorary

el acceso de derechos para todas y fodos.

La primera intervencién estuvo a cargo de las personas moderadoras, en este caso
el Dr. Marco Fernandez, quien menciond que en México aun existen condiciones de
inequidad en materia educativa, pues de diez personas que ingresan a la primaria sélo
dos logran concluir sus estudios superiores; ademas, las infancias no estan aprendien-
do lo que deberian y por eso se observa una distancia con el mundo laboral. Esta situa-
cion se agravo con la pandemia, ya que hubo ausencia de politicas para enfrentar el

tema de rezago educativo.

En materia de educacion superior, se tenia prevista una cobertura del 50 por cien-
to; sin embargo, se encuentra en el 43 por ciento y comentd que no se llegara al 50.
Este no es un tema de llenado de aulas, sino que los conocimientos que se adquieran
sean pertinentes. Menciond que la prioridad de la educacién debe verse reflejada
en el presupuesto, que se gaste de manera adecuada y multiplique beneficios de la
educacion y que lasy los legisladores, diputados y senadores del Congreso Federal
acudan a las comparecencias de las y los secretarios de Educacion, y hagan pregun-
tas para derivar acciones y empujar politicas publicas a favor de la equidad y del

aprendizaje.

Respecto a la infraestructura, el Dr. Fernandez refirid que hay clientelismo y corrup-
cion en la asignacion de los recursos; por ofra parfe, considerd que no se ha hecho
nada para conectar la educaciéon con la salud respecto a la educacion inicial. Men-
ciond que a los docentes se les da poca preparacién para enfrentar problemas serios
como la contencién emocional y la incorporacion de tecnologias para potenciar el

aprendizaje.

Posteriormente tomo la palabra la Dra. Martha Nélida Ruiz Uribe, quien menciond
gue hay ataques confra la educacion superior, ya que se ha vulnerado la libertad de
catedra; también ha habido acoso y ataques a directivos, personal académico, de in-

vestigacion y estudiantes, llegando incluso a una persecucion judicial.
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Hablo de la desercidn escolar y el tema de las universidades privadas. Comento el
ejemplo del Campus de San Luis Rio Colorado, Sonora, en el que, durante la educacioén
en linea, el 85 por ciento de quienes se dieron de baja lo hizo de forma temporal, es
decir, pausaron sus estudios; desafortunadamente, sélo ha regresado el 14 por ciento.
Hay estudianfes con estudios truncos que a lo mejor no hubieran salido si tuvieran la
Beca Benito Juadrez, que sélo se da en las universidades publicas. Invitd a ver como esta
dividido el sistema, entre escuelas publicas y privadas, pues estas Ultimas tienen el 40
por ciento de la educacioén superior. Siguiendo esta linea, hay un retiro de apoyo a

investigadores de escuelas privadas.

En materia de cobertura educacional, dijo que se necesita una inversion extraordi-
naria para lograr una cobertura minima del 60 por ciento. Para un nuevo gobierno hay
que crear instituciones de alto nivel y que se aproveche la infraestructura de las escue-
las privadas, ya que las y los profesores de asignatura podrian tener mejores plazas, ya

sea por becas, comandos 0 convenios.

Por su parte, el Ing. José Antonio Carranza Palacio menciond que en el contex-
to actual de la educacion destacan diversas situaciones: la ideologizacion y supresion
de contenidos importantes, la anulacion y la precarizacion de los servicios educativos
como las escuelas de tiempo completo, la desaparicidon y la disminucion de los cursos
comunitarios que fueron clave para poder lograr en los afios sefenta un porcentaje de

atencion primaria en todas las poblaciones cercana al 91 por ciento.

Expreso el poco apoyo para crear instifuciones tecnoldgicas, la desaparicion de los
mecanismos de evaluacidon que posibilitan la foma de decisiones para mejorar los pro-
cesos de calidad y resultados educativos, asi como la politizacion de la transferencia
de vastos recursos para el mantenimiento de las escuelas, como el caso de la “Escuela

es Nuestra”, que no considera la seguridad, las prioridades ni el control de los recursos.

Cerro¢ diciendo que en el panel se pretende crear estrategias y acciones que posibi-
liten una mejora en la educacion e investigacion. Estan en juego el presente y el futuro

del pais de millones de mexicanos.
Como primera participacion de las personas panelistas, el Dr. Carlos Ivan Moreno

inicio comentando que se habla poco de politicas publicas, y estas son fundamentales

para el desarrollo del pais. Aseguro estar de acuerdo con el doctor Marco, pues la

Seminario Educacion y cultura

educacion no ha sido prioridad, y si no se avanza no se logrard que se discuta como

prioridad a nivel nacional.

Apuntd que hay que colocar en la agenda la educacion superior como un asunto
genuino de seguridad nacional. Comparado con otros paises de América Latina, en
México falta mucho en la cobertura, incluso el nimero de graduados ha bajado casi 10

puntos porcentuales en los ultimos 10 afios.

Son pocos lasy los jovenes que terminan la Universidad, y eso lo considerd un des-
perdicio de recursos publicos y de talento. Hay avance, pero estd estancado; en 20
afios se avanzo de dos millones de j6venes en universidades a 5 millones. Sin embargo,
menciond que la educacion superior es de las mas bajas del mundo, esto debido a una

desinversion que comenzo desde 2015.

La educacion superior, la ciencia y la tecnologia han perdido peso financiero en
todos los indicadores, ya que se invierte menos respecto al PIB que hace seis afios. La
educacion tiene menor peso respecto al PEF, que es el Presupuesto de Egresos de la

Federacion; frente a esto, lo que ha crecido son las becas y la Defensa Nacional.

Indicd que las universidades publicas estdn en un proceso de deterioro que pone
en riesgo su gobernabilidad, pues se trafa de la mafricula, los puestfos, los sueldos,
mismos que peligran por los recortes presupuestales. Hoy se vive la peor inversion por
alumno, de casi 100 mil pesos en el afio 2000 a 62 mil pesos por alumno en el 2022;
son menos estudiantes, menos profesores, menos recursos, menor movilidad nacional
e infernacional, menos innovacion. Todo este debilitamiento presupuestal afecta la au-

tonomia universitaria.

De acuerdo con el indice de libertad académica, junfo con China y la India, el pais
con mayor refroceso en 10 afios es México; segun el reporte, las causas son la precaria
asignacion de recursos publicos y la intencién gubernamental de tener mayor control
politico de las universidades. Esto se da en un contexto de hipertecnologizacion, de
hipercompetitividad, de inteligencia artificial, en el que las universidades y escuelas se

estdn rezagando en la generacion de talento para competir en el siglo XXI.

Estos temas no son prioritarios en la agenda y sin las discusiones oportunas no ha-
brd desarrollo democratico. Concluyd diciendo que la nacidon estd en riesgo sin un

sistema educativo robusto.
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Por su parte, |a Dra. Verénica Pichardo Cueva hablé de su experiencia laboral, afir-
mo que las decisiones que se toman y los analisis que se hacen para diagnosticar, obe-
decen a dafos que se recuperan con mucha lentitud ya que, cuando se levantan, estos
tardan dos o tres afios en llegar a la toma de decisiones; por lo tanto, se intenta explicar

la realidad con informacion pasada.

A la par, cuando se diseflan modelos para la atencién y solucién, se olvida incorpo-
rar a la poblacidn meta; esto es, se hacen didlogos de corte académico y administra-
tivo, pero se olvida incluir a la poblacién objeto de estudio: profesores y estudiantes.
Hay que conocer de primera mano cémo estd experimentando la circunstancia el y la
docente o el estudiante, y asi dar remedio, soluciéon y planteamiento de nuevas estruc-

turas a modelos que fienen las siguientes caracteristicas:

Se disefia una politica de infervencion a fravés de lo que se mira desde la
academia o desde la alta gerencia.

Se disefian modelos que se estan estandarizando como si el pais fuera uno.

Aunque se estuviera en un mismo estado, no se puede disefiar una politica publica
igual para todos los municipios, ya que hay particularidades. Cuando se hacen mo-
delos no se busca que sean flexibles, que la estrategia reconozca la diferencia, de tal
manera que cuando se tengan resultados de analisis de los estudios, se pueda explicar

por qué un elemento se comporta distinto en diversos estados.

Invitd a replantearse un modelo para que existan condiciones fecnoldgicas, un mo-
delo de plataforma donde la recopilacion de datos expliqué la problematica educativa
y se haga de manera directa desde los espacios donde se genera el dato, asegurarse
que en estas plataformas se pueda incorporar el didlogo con el personal docente y los
estudiantes para conocer su situacion y que el modelo se actualice en funcién de las

particularidades de la region.

En la intervencion del Dr. José Maran Doger Corte, se dijo estar de acuerdo con lo
antes mencionado sobre la ideologizacion, la supresion de contenidos importantes, la
anulacién y la precarizacion de los servicios educativos, asi como la proscripcion de
mecanismos de evaluacidon que posibiliten la foma de decisiones para mejorar los pro-
cesos, la calidad y los resultados educativos. Por ultimo, existe una excesiva politizacion

de la transferencia de vastos recursos para el mantenimiento de las escuelas.
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En la educacion superior hay cancelacidon de programas, intentos de intervenir en
la vida interna de las universidades que violan el principio irrenunciable de la autono-
mia universitaria, la sustitucién del Conacyt por una nueva Ley de Humanidades, Cien-
cia, Tecnologia, Innovacion Tecnoldgica que vulnera derechos de las y los investigado-

res; todo esto se apega a la burocracia politica en turno.

Menciond que si se quiere avanzar a una revolucion 5.0, las universidades deben
cambiar planesy programas de estudio para acercarse al sector empresarial, e incluso
esta poblacion deberia opinar sobre los contenidos para garantizar la capacitaciony
la profesionalizacion. Las instituciones de educacion superior deben recobrar la capa-
cidad de decidir qué investigar en todas las &reas de conocimiento y el Estado debe
destinar por lo menos el 1 por ciento del PIB a la investigacion. También es necesario
crear y sostener un sistema de becas amplio y dar apoyos para todos aquellos que

quieran continuar sus estudios a nivel intfernacional.

Al pais le hace falta priorizar salidas infermedias: hacen falta fécnicos para enfren-
tar los retos de la industria y garantizar la movilidad estudiantil, pues la evolucion de la
industria en México puede representar desafios muy importantes para las instituciones
de educacion superior. Concluyo sefialando que el nearshoring es una oporfunidad que
no se debe desperdiciar, ya que las instituciones de educaciéon podrian garantizar la
capacitacion y la transformacion del capital humano para responder a los retos de la

nueva Revolucién Industrial.

Por su parte, la Dra. Sylvia Ortega Salazar explicd que no se puede hacer un Plan
Nacional de Desarrollo y un Plan Sectorial de Educacién como siempre, ya que se vive
un momento distinto. El Sistema Educativo Nacional tiene un tamafio descomunal con
capas geolodgicas. Hay menos certezas, se ha perdido informacién y la campeona de la
informacion es el 911, algo que sélo saben unos cuantos; ésta llena de informacion a las

escuelas cada afio.

El sistema educativo expulsa a la mitad de las infancias y esto no es algo que se
quiera. Es un sistema que se cultivd con exclusion y desigualdad, aun hay nifios que no
van a la escuela, como las personas jornaleras, los migrantes, los indigenas. Menciono

que hay mucho que trabajar, pues este tema no debe perderse de vista.

Todos los problemas se agudizaron con la pandemia y ninguno ha mejorado. Se ensa-

y6 la educacion dual en la media superior pero no en la superior. Se debe poner acento
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enlainclusiéony el cierre de brechas de aprendizaje. Ya no se aprende linealmente, estan
las pedagogias activas, otras formas de ensefiar y de aprender; también esta la idea de

la formacién situada, en la que la contextualizacion es necesaria.

Destaco cuatro ideas fuerza:

La més alta prioridad es asegurarse de que todas y todos los estudiantes que
salieron del Sistema Educativo durante los afios de la pandemia, mas los que ya
estaban fuera, encuentren vias para un reforno accesible y aceptable.

Es preciso estimular el protagonismo de las y los docentes y respaldar su tarea
cofidiana en cada escuela y territorio, poniendo a su disposicion mecanismos de
formacion continua, pertinentes y de alta calidad.

Es oportuno dar prioridad a la educacion de las y los adolescentes y jdvenes
porque se trata de las generaciones historicamente mas numerosas. Son ellas y
ellos quienes pueden aprovechar las oportunidades de un crecimiento econo-
mico regional mas equilibrado y justo, siempre y cuando les proporcionen una
preparacion de la mas alta calidad, tal que les permita aprender a lo largo de
la vida.

Uno de los mayores retos es transitar al disefio de politicas intersectoriales es-
pecialmente orientadas a brindar respuestas inmediatas a las y los j6venes, pero

con mirada de largo plazo.

Concluyd indicando que hay que mirar los desempefios de los programas para ver
si estdn cumpliendo con sus objefivos. Menciond que esta es la generacion clave para
el cambio demogréafico, lo cual es algo que no se va a repetir, la prioridad es que
regresen a la escuela quienes se fueron al igual que ver el estado de salud mental, y

aprovechar el nearshoring.

La Dra. Arcelia Martinez Bordén coincidio con que la educacién no ha sido un tema
prioritario, el Sistema Educativo estd pasando por femas de desigualdad, lo que es un
reflejo del pais en el que vivimos. No se puede pensar en un sistema educativo de pri-
mer mundo con las condiciones socioecondmicas y de enorme desigualdad que ca-

racterizan al pais.
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Ir a la escuela no garantiza poder avanzar en la escalera social, no garantiza movi-
lidad. Por lo tanto, cuando se habla de garantizar el derecho a la educacion, se debe

pensar en tres cosas:

Acceso: se ha logrado una cobertura casi universal, al menos a nivel primaria,
pero esto no es igual para todos los niveles. También ha sido a parfir de una
oferta diferenciada, de varias calidades, por lo que el sistema reproduce des-
igualdades.

Garantizar permanencia: si el sistema no logra trayectorias exitosas y se frunca
la posibilidad de seguir estudiando, no se estd hablando de garantia del dere-
cho a la educacion.

Garantia de logro de aprendizajes: que lasy los alumnos que se queden en el
sistema logren aprender y que los aprendizajes sean significativos, que les per-

mita tener una vida digna, con empleo digno y estable.

Hay que preguntarse qué pasa con las escuelas que no estdn garantizando que lasy
los nifilos se queden, transiten o incluso reproduzcan rezagos. Esto lleva a preguntarse
qué se puede hacer desde la politica; en este sentido, la politica interseccional puede
hacer la diferencia, para esto se necesita un proyecto de planeacion, inversién en cier-
tas dreas y voluntad politica. Se necesitan politicas educativas focalizadas para atender

grupos en condiciones de vulnerabilidad.

Apuntd que los recursos son escasos, lo que implica mejorar la seleccion de benefi-
ciarios e ir en contra de la politica clientelar que no fransforma de fondo la estructura
del sistema educativo ni la calidad de la oferta educativa. Se necesita mejorar la oferta

del sistema educativo y eso implica un presupuesto mejor distribuido.

Se tiene que invertir en la capacitacion docentfe y en nuevos esquemas de tfrabajo
colaborativo, incluso para desarrollar esquemas distintos de evaluacion enfre pares en
el sistema escolar. Las y los docentes estan hartos de los cursos, las escuelas necesitan
gesfionar sus necesidades de formacidn, apoyar con recursos, fortalecer ejercicios de

tutoria y mentoria en acompafamiento a los docenfes.
El modelo educativo necesita algunas discusiones mas profundas sobre lo que

implica la comunidad, lo que implica el trabajo por proyectos, lo que implica colo-

car distintos ejes articuladores. Se necesita mas tiempo para realizar consultas y la
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apropiacion del curriculum por parte de los profesores. Estos cambios son de largo
alcance, 6 aflos no son suficientes para hacer cambios relevantes, se necesita pensar

transexenalmente si realmente se quiere cambiar la educacion.

La siguiente en participar fue la Dra. Sofialeticia Morales Garza, quien dijo que el
confexfo nacional ha ayudado a fortalecer un federalismo en el sentido de que las en-
tidades federativas tienen més control de hacia donde van y cémo conducen la educa-
cion en los estados. Se ha empezado a dar una colaboracion horizontal entre secreta-

rias de educacién de una misma region.

Puso el ejemplo de Nuevo Ledn, que el contexto educativo se cruza con el politico
y el econémico, pues la inversion aumenta en el estado y hay dinamismo por parte del
gobernador. Fendmenos como el nearshoring, la digitalizacién, la industria 4.0y la in-
version en capital en el estado florecen, aunque se enfrentan a problemas de cambio
climatico y esto se traduce en escasez de agua; pero, con frabajo conjunto, se puede

salir adelante y tener una vision prospectiva.

La participacion de padres de familia y estudiantes es fundamental para construir
democracia. En la educacion media superior y la superior hay que preguntarse como
se van transformando las estructuras curriculares para responder a la electromovilidad
y a la aspiraciéon que se tiene, como transformar las estructuras de la media superiory
superior orientados hacia la educacion dual. Se tiene el reto de la calidad educativa,
pues muchas nifias y nifios no tienen aprendizajes fundacionales o imprescindibles al

nivel que deberian.
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El diputado coordinador estatal en Puebla,
destaco que con estos seminarios Movimiento Ciudadano demuestra que es el
Unico partido abierto a escuchar a las personas expertasy a la sociedad civil
para construir el México que la poblacién se merece.
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® | a Dra. Verénica Pichardo Cueva, consultora
independiente para el disefio de programas de posgrado
en el drea de educacion, planted la necesidad de disefiar
politicas educativas y estrategias de atencién docente
flexibles y diferenciadas por municipios, pues existen
“muchos Méxicos” dentro del pais.
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Hay que conocer de
primera mano como
esta experimentando la
circunstancia el y la docente
o el estudiante, y asi dar
remedio, solucion
y planteamiento de
nuevas estructuras.
—Dra. Veronica
Pichardo Cueva

Un buen gobierno para México 35



El papel de la clase politica
es traducir los ‘rollos’
epistemoloégicos de la

academia y plasmarlos en

propuestas concretas que
muevan a la sociedad.

—Dr. Carlos Ivan

Moreno Arellano

® E| Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano, coordinador general académico y de
innovacién de la Universidad de Guadalajara, opind que la educacion debe ser
considerada como un tema de prioridad nacional, pues actualmente apenas
cuatro de cada 10 jovenes tienen acceso a la educacion superior, mientras que
Argentina tiene una cobertura del 95 por ciento y Chile del 93 por ciento.
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® El Ing. José Antonio
Carranza Palacios,
exsubsecretario de
Educacion Tecnoldgica de la
SEP, refirio que actualmente
existen varias situaciones
preocupantes en el sistema
educativo del paisy la
precarizacién de servicios
educativos.
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Estan en juego el
presente y el futuro
del pais de millones y
millones de mexicanos.
—Ing. Jose Antonio
Carranza Palacios
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El desarrollo
" - ® La Mtra. Victoria Contreras Pefia, directora ejecutiva en Conecta Cultura, subrayd que un
SOSten I ble Sera CO n refo crucial para el disefio de las proximas politicas culturales tiene que ser que las personas

- que decidan emprender o trabajar en el sector cultural deben tener acceso a sus derechos
Ccu I'I'u ra o no sera. laborales, aunado a crear estrategias para el financiamiento publico de la cultura.
—Mtra. Victoria

Contreras Pena
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® E| Dr. Gerardo Estrada Rodriguez, exdirector general del
Instituto Nacional de Bellas Artes, dijo que actualmente México
se enfrenta a una situacion inédita, pues el actual Gobierno

de la Republica acusa a la cultura de ser la responsable de
todos los males del pais al tacharla de elitista y de favorecer a
unos cuantos, lo cual es una idea totalmente errénea y llena de
prejuicios e ignorancia.
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Hay un miedo a la cultura
porque es capaz de
cohesionar a las personas
independientemente de las
ideologias politicas
o clases sociales.
—Dr. Gerardo
Estrada Rodriguez

Un buen gobierno para México 43



En la segunda ronda, las y los panelistas abordaron las siguientes preguntas detonado-

ras para guiar sus propuestas:

iQué politicas especificas ponen sobre la mesa para atender algunos de los
problemas que mencionaron?

iComo mejorar realmente la calidad y la equidad de oporfunidades edu-
cativas en los planteles del pais, en un contexto de finanzas publicas bastante

precarias y en donde los recortes estdn a la orden del dia?

En un primer momento, la Dra. Sofialeticia Morales Garza dijo que una de las gran-
des politicas ha sido trabajar con base en el gabinete con mirada interseccional, esto
es en si una politica. Por otro lado, esta la politica frente a la pérdida de inversion, fren-
te a la credibilidad al Gobierno Federal de invertir en las escuelas de tiempo completo
y jornada ampliada, una decisidon que no es sdlida. La politica estatal debe ser invertir
y tener mas escuelas de jornada ampliada y tiempo completo, mismas que se tenian

antes con el presupuesto federal.

Deben mirar la calidad y la equidad, pues minimo se necesitan seis horas en la
escuela de jornada ampliada, y no sélo se deben adquirir conocimientos escolares,
también las y los estudiantes deben aprender artes y educacion socioemocional para
responder a una crisis silenciosa. Esta la politica de evaluacion: lo que no se mide no
se puede mejorar, ya que no se puede hablar de educacién sin un instrumento estan-

darizado.

Seflald que todo se relaciona con la politica estatal, los gobiernos deben invertir don-
de cuenta: en la sociedad, las nifias, los nifios, los adolescentes; se tiene la responsabili-

dad de darles educacion de calidad.

Mientras tanto, la Dra. Arcelia Martinez Bordén coincidid con la creacidn de una po-
litica de evaluacion, afladié que se debe avanzar en la transparencia de la informacion,
ya que hay informacion que no es publica. Con la desaparicion del INEE y su reemplazo
por una institucion sin autonomia se ha ferminado de reservar la informacidn; ante esto,
se necesifa un organismo auténomo que no fenga que pedir permiso para publicar la

informacion.
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Los drganos auténomos deben ser un contrapeso, una forma de rendicidon de cuen-
tas de manera horizontal, se necesitan mas datos sobre el sistema educativo mas alla de
la estadistica 911 que, aunque ayuda, se queda corta para dar informacion. No se pue-

de avanzar a una sociedad mas democratfica cuando no se tiene informacion publica.

Seflald que deben mirar lo que pasa en las escuelas, evaluar la efectividad de pro-
gramas y politicas, la integralidad, la coherencia. La evaluacion de politicas es una va-
loracién de lo que hace el Estado en materia educativa, no se evalla a los alumnos, ni a
las escuelas o profesores, sino la actividad propia del estado en materia de educacion.
Esto ayuda a la rendicion de cuentas educativa. También se necesita generar espacios
de observatorios ciudadanos de politica, tender mas puentes entre el gobierno, la so-
ciedad civil organizada y la academia, para hacer un circulo virtuoso de informacién

y propuestas.

Se necesitan politicas que muestren coherencia interinstitucional, por ejemplo, el
tema de las becas; por si solas no mejoran o no revierten el tfema de desercién escolar,
entonces hay que mejorar la oferta y la calidad de la materia educativa, esto implica tra-
bajar de manera muy coordinada entre distinfos sectores y enfre las mismas auforidades

educativas.

Concluyd diciendo que se necesita una profesion docente atractiva, bien pagaday
con mejoramiento de condiciones y preparacion de docentes. No puede hacerse una
revolucion educativa, un cambio educativo sin una transformacién profunda de estas
instituciones. También se debe incluir el manejo y el uso de las TIC, asi como el tema de

lo socioemocional, que debe colocarse en la agenda gubernamental.

La Dra. Sylvia Ortega Salazar dijo que piensa que las escuelas y los sistemas escola-
rizados han llegado a su fin; por lo tanto, estos deben ser de fiempo completo y deben

ser evaluados. En el mediano plazo no son los mejores lugares para aprender.

Sefiald que se aprende fuera de casa, pues ya hay oportunidades de aprender en el
metaverso; las nuevas tecnologias no se van a detener. A la par, las y los estudiantes se
van a enfrentar a déficits de aprendizaje, de salud mental, de condiciones de infraes-
tructura; por lo que se tienen que conciliar las partes, ya que siendo disruptivos no se

van a poder lograr cosas.
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Seria un error orientar la educacion publica con el criterio de que hay que enfren-
tar las insuficiencias con programasy politicas remediales. En esta era de la inteligen-
cia artificial y el metaverso es preciso ver en la fecnologia un recurso para impulsar
la inclusion y la justicia educativa. Aprender mas alld de la escuela en el marco de
modelos educativos innovadores, como la formacion dual o aquellos mediados por
tecnologias de punta, es una opcion adecuada para lasy los j6venes confemporaneos,

sus temperamentos y ambiciones.

Mientras tanto, el Dr. José Marun Doger Corte preguntd: “Politicas publicas, ipara
qué, para quién y para cuando?”. Dijo que hay que observar la educacion bésica porque
las deficiencias de la educacion media superior tienen que ver con el origeny la prepa-
racion basica; por lo tanto, cuestiond: §Qué se tiene que hacer en educacion basica para
que los jévenes lleguen a la educacion media superior con el suficiente bagaje intelec-

tual y la capacidad de diagndstico, discusion y desarrollo?

Las politicas publicas generales no deben desarrollarse de manera simplista, se tie-
ne que pensar que México es un pais desigual y que responde a realidades diferentfes
por region. Por ofra parte, se debe preparar a lasy los j6venes para el futuro, deben de
reflexionar en una politica con carrera dual; todo lo que tiene que ver con tecnologia,
pero también los valores, el cuidado del medio ambiente, los derechos humanos, la
igualdad de género. Se debe garantizar que todos los planes y programas incluyan este
tipo de elementos desde la educacion primaria, que se capacite a las y los profesores,
que los nifios aprendan dos o tres idiomas, que estén en condiciones de igualdad con

las escuelas particulares mas desarrolladas en el pais.

Las personas jévenes no estan en igualdad de condiciones con las escuelas priva-
das; por ello, la politica publica debe contemplar la educaciéon privada como parte del
sistema, porque el gobierno no las ha contemplado y, por lo tanto, no ha dado la misma
calidad. Menciond estar de acuerdo con restablecer con rigurosidad los sistemas de

evaluacion en el pais.

En la intervencién de |la Dra. Verénica Pichardo Cueva, sefialé que no estd funcio-
nando que las investigaciones y estudios se realicen de manera individual, ya que no se

tiene la l6gica de compartir y dialogar. Por ello, hacerlo seria importante.

Dijo que se habla de desercidon y abandono escolar, pero no se tiene manera de ex-
plicar qué variables estdn en juego, deben preguntarse el porqué de las accionesy co-

menzar a explicar la realidad. Considerd que actualmente no se puede hablar de los
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indicadores educativos, ya que solo se estan ftomando decisiones intuitivamente. Ante
esto, dijo que se debe poner los datos de investigacion a disposicion de las personas

tomadoras de decisiones como una obligacion de las instituciones, sobre todo publicas.

Asimismo, considerd que se tiene que ver lo que esta funcionando y redireccionar.
Lo anferior es una tarea pendiente, ademas de plantear esfrategias mas soélidas de in-

tervencion que hagan que los fondos y recursos verdaderamente impacten.

Sobre las infancias, expresd que se habla del curriculum de la educacion basicay
se estd olvidando que las nifias y niflos van a realizar trabajos que aun no existen; por
lo tanto, no se les estd preparando, no se estan incluyendo nuevas tecnologias, no se
estan preguntando el futuro del empleo, no se observa la reconversion industrial y no

hay didlogos académicos.

Por su parte, el Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano procedio a hacer una lista de cinco

puntos concretos:

Retomar e insistir en el sentido de urgencia con el que México debe atender
la crisis que vive. La educacion debe ser el componente principal, es el proceso
que habilita los demés derechos ciudadanos. Sin preparacion no pueden exigir
sus derechos. La educacion debe tener un lugar mucho mas importante en la
agenda.

Resistir la tentacién de reinventar el pais, hay que reconocer lo que si funcio-
na, lo que ha funcionado en otros gobiernos e incorporarlo a la agenda.

Se necesitan nuevos indicadores, pues los indicadores anferiores estdn agota-
dos o son irrelevantes. Se deben cerrar brechas, reducir desigualdades, dentro
del paisy con el resto del mundo.

Se deben implementar mecanismos de financiamiento mas claros, ya que
hay necesidad de poner en marcha mecanismos mas disruptivos e innovadores,
como lo hacen paises como Colombia o Ecuador, quienes crearon un impuesto
especifico a la educacion que estd etiquetado directamente en la Constitucion.
Urge una reforma fiscal si se busca aspirar al desarrollo nacional.

Poner en el centro de la discusion el tema del presente y el futuro de las nue-
vas tecnologias. No se puede seguir ignorando el fema de la inteligencia artifi-
cial. Frente a esta situacion, se necesita pensar qué le queda por hacer a las uni-
versidades y a los docentes frente a tecnologias como el Chat-GPT. Por ejemplo,

promover el pensamiento critico, la colaboracién y la resolucién de problemas.

Un buen gobierno para México



Frente a esto, el moderador Dr. Marco Fernandez dijo estar de acuerdo en que la
educacion no ha sido un tema prioritario en las encuestas de opinién publica, cuando
se vuelve prioridad es cuando hay presiéon por parte de la sociedad, y esto les ha salido
“barato” porque la ciudadania no estd exigiendo mejores oportunidades educativas.
Ante esta situacion, invité a la autorreflexidn, a que se involucren los papas y las mamas
en las escuelas de sus hijos y a que reflexionen en una coalicidon necesaria a favor de

la educacion.

Por su parte, el Ing. José Antonio Carranza Palacios agrego tres cuestiones que con-

siderd importantes para la Agenda Ciudadana:
Restablecer los sistemas de evaluacion.

Se ha perdido el tema de poner los sistemas de informacion para la Secretaria.

Desde hace tiempo se ha reducido y no se ha tomado en cuenta.

Preocuparse por los cambios que estan pasando en los libros de texto, toma el
ejemplo de los libros de los afios sefenta que fueron construidos por especialis-

tasy junto con docentes de la educacion.
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En la tercera ronda, las personas panelistas respondieron las siguientes preguntas:
“sComo hacer para movilizar a la ciudadania y que logren presiéon en el gobierno?”,
“icodmo conseguir que la educacion sea realmente una prioridad y no sélo se quede en
el discurso?”, y “icémo ayudar a lograr mejores aprendizajes?”. Asimismo, externaron

sus conclusiones al respecto.

La Dra. Arcelia Martinez Bordon dijo que si se asume que la educacidn no es prio-
ridad, entonces deben elevar el costo de no atenderlo. Esto se debe hacer en comu-
nidad, junto con los partidos politicos, la sociedad civil, los investigadores, de manera
conjunta y peridodica; también trabajar con otras entidades federativas y conocer las

experiencias de gobiernos subnacionales.

Sefiald que hay espacios en los que falta mayor vinculacion, por ejemplo: la Red
de Mujeres Unidas por la Educacion, infegrada por 200 académicas, investigadoras y
funcionarias de todo el pais. Este es un ejemplo de que hay experiencias ya documen-
tadas de buenas practicas docentes; por lo que se requiere recuperar informacion,
compartirlay crear comunidades de aprendizaje. Concluyé diciendo que la educacion
tiene que ser prioridad en la agenda politica con presupuesto y no sélo se quede en

el discurso.

Posteriormente, el Dr. José Marun Doger y Corte afirmdé que la educacién no ha
estado presente, lo que se tiene que hacer es buscar a las mejores mujeres y hombres
para que encabecen las candidafuras a diputados y senadores, y exigirles que cumplan
su papel, que sean diputadas y diputados del estado que representan y diputados de

la sociedad que dicen representar; si no es asi, hay que cambiar de sistema politico.

Apunto que la responsabilidad fambién es de los ciudadanos, ya que rara vez re-
cuerdan a sus representantes. Concluyd diciendo que Movimiento Ciudadano tiene la

oporfunidad de ser la voz para exigir que se escuche la participacion de la ciudadania.

En la intervenciéon de |la Dra. Verénica Pichardo Cueva, se sefiald que es mas impor-
tante la ingenieria de flujo que el resultado final, pues sélo se han concentrado en el
producto final; asi que se debe incorporar una ldgica de evaluacion mas dindmica y
parcial que permita observar qué ha pasado en las fransiciones y como obtener res-
puestas inmediatas a la adaptacion.
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Menciond que hay que reconocer que las agendas no se estan preocupando por
hacer practico el acceso universal al conocimiento, los resultados se siguen quedan-
do denfro de los circuitos académicos o gubernamentales, no se dialoga de manera
horizontal con las comunidades, y asi se estd perdiendo la posibilidad de reconocer

soluciones mas practicas y con sentido social.

La escuela necesita un verdadero calambre: o se reconvierte o muere. Las escuelas
estdn siendo desplazadas por las universidades corporativas y por la certificacion de
micro credenciales y credenciales alternativas fuera de la escuela; se estd aprendiendo
mas alld de los muros universitarios. Dijo que la educaciéon debe ser mucho mas dina-

mica, fresca, flexible, una que permita responder al futuro.

A su vez, el Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano considerd que se ha romantizado el
tema de la escuela “mienfras exista la escuela no hay necesidad de preocuparse por
los resultados”, y esto tiene que cambiar. Hay que deslocalizar la culpa a los docentes

y analizar el sistema.

Asimismo, dijo que el papel de la clase politica es traducir los “rollos” epistemolo-
gicos de la academia y plasmarlos en propuestas concretas que muevan a la sociedad.
Una de las tareas que les toca a los partidos politicos es articular la accidn colectiva a
favor de la educacion. Concluyd mencionando que es apremiante colocar la educa-

cién como un tema prioritario en la agenda del desarrollo nacional.

Por su parte, la Dra. Sylvia Ortega Salazar expresd que la educacion ftiene que ver
con ofros temas a corto y mediano plazo, y hay que tener respuestas con una vision al
futuro, pues las respuestas pragmaticas no van a funcionar. La ventaja es que se tie-
nen claras las preguntas, y sélo con acuerdos genuinos de base e informados por la
evidencia, serd posible tener una agenda de corto plazo con visién de largo aliento;
esto es, una agenda inspirada por la vocacién de justicia, la perspectiva de géneroy el

imperativo de la inclusion.

Finalmente, |a Dra. Sofialeticia Morales Garza se sumo a la participacién anteriory
apunté que nada sin perspectiva de género y nada sin equidad de calidad. Contfestan-
do a la pregunta scoémo involucrar a la ciudadania?, dijo que con la educacion, que es

tarea de todos, no sélo del Estado o de las Secretarias.
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Refirio que no se puede hablar sélo de un México y asi con los diferentes estados;
hay que ver sus complejidades, pues no se puede producir jévenes en la educacion sin
saber qué es lo que las regiones necesitan. Parece simple, pero es complicado si no se

articula con todos los actores.

Como la educacidn es tarea de todos, hay espacio para que todos participen para
mejorar la educacion a nivel estatal y nacional. Apunté la diferencia entre educar y
adoctrinar; frente a esto, hay que tomar lo que sirve para educar y desechar lo que
es para adocftrinar, asi se va renovando una visién critica para mejorar la educaciény

convertir las escuelas en verdaderas comunidades de aprendizaje.

Posteriormente, las personas moderadoras agradecieron a las y los panelistas por

su participacion y dieron paso al panel de cultura.

Si se quiere avanzar a
una Revolucion 5.0 las
universidades deben
cambiar planes y programas
de estudio para acercarse
al sector empresarial.
—Dr. José Marun
Doger Corte
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PANEL
DE CULTURA

INTRODUCCION

La cultura en México atraviesa una cri-
sis sin precedentes derivada de la can-
celacién de los fideicomisos que daban
apoyo financiero a la formacidn, la in-
terpretacion y la creacidn artistica de la
musica, el teatro, el cine, las artes plas-
ticas, la danzay la literatura, asi como a
la formacidn, la investigacién, la con-
servaciony la restauracion de zonas ar-
queoldgicas, los monumentos histéricos
y los espacios de difusidon tales como las
casas de la cultura, los centros cultura-
les, las bibliotecas y los museos.
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unada a la desaparicion de los fideicomisos, se enfrenta la drdstica reduccion
presupuestaria dedicada a estas actividades, tanto del gobierno federal como

de la mayoria de los gobiernos estatales.

La cultura nacional no s6lo es huella y construccion identitaria, sino la expresion
de la creatividad y la sensibilidad de los pueblos. La contribuciéon de los intérpretes y
creadores nacionales a la cultura universal es una de las més ricas, significativas y pres-
tigiadas. Los gobiernos de izquierda, conocedores de su importancia, dan prioridad

presupuestaria a estas actividades.

La tarea de un nuevo gobierno serd monumental y hace necesario entablar un
didlogo profundo con intérpretes y promotores culturales que permita establecer un
diagndstico claro de la situacion, asi como las politicas publicas que permitan no sélo
revertir el dafio causado, sino avanzar significativamente para alcanzar el nivel inter-

nacional en este rubro.

En México, el tema de la difusidn de la cultura, asi como el tema de la proteccién al
paftrimonio artistico e histérico, han sido terrenos en donde la participacion estatal ha
sido decisiva. De hecho, podriamos afirmar que en algunos momentos han sido tema

de politicas de Estado.

Desde el triunfo de la Revolucién mexicana y particularmente del gobierno del ge-
neral Alvaro Obregdn y su secretario de educacion José Vasconcelos, se detferminaron

las lineas de accion que hasta hoy siguen vigentes.

Estas lineas de accidn han conducido la politica de los gobiernos mexicanos con al-
tibajos durante mas de 80 afios, algunos haciendo énfasis en algunos femas en particu-
lar. Sin embargo, no podemos desconocer que el México de hoy es muy diferente al de
la década de los afios 20 y que, por lo tanto, ameritan un ajuste. El ultimo gran cambio
se dio durante el periodo del presidente Carlos Salinas de Gortari con la creacion del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y el Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes (FONCA). Esta politica permanecio aiin con el cambio de partido en la alternan-

cia del afio 2000 y se ha pretendido cambiar por el actual gobierno.

Sin embargo, nada apunta a que en los ultimos afios este cambio haya sido positivo

para la vida cultural y artistica del México de hoy.
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La Secretaria de Educacion
de Nuevo Ledn, destacod que su gobierno ha invertido en
educacion inicial, la implementacion de escuelas de tiempo
completo con jornadas ampliadas y con alimentacion,
mochilas y Utiles escolares para
el estudiantado.
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Panelistas

Dra. Alma Carrasco Altamirano
Dr. Gerardo Estrada Rodriguez
Mtra. Victoria Contreras Pefa
Mtra. Hilda Trujillo Soto
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Dra. Alma Carrasco Altamirano

Profesora-investigadora de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP),
integrante y fundadora del Consejo Puebla de Lectura AC-CPL. En reconocimiento a
su frabajo, la Biblioteca de la Organizacion fue nombrada el 6 de mayo de 2016 como
“Biblioteca Alma”. Miembro fundador de la organizacion Asociacion Latinoamericana
de Estudios de Escritura en Educacion Superior y Contextos Profesionales. Socia de
organizacion de investigadores educativos nacionales desde el 1 de marzo de 1997 del
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa. Actualmente, es infegrante del Consejo

Editorial de la Revista Mexicana de Investigacion Educativa.

Dr. Gerardo Estrada Rodriguez

Miembro del Patronato del MUAC (UNAM) y de la Federacion Mexicana de Asociaciones
de Amigos de los Museos, A.C. (FEMAM). Fue director general del Instituto Nacional de
Bellas Artes (INBA) y coordinador de Difusion Cultural de la UNAM. Adscrito al Centro
de Estudios Politicos de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM; pro-
fesor de carrera tifular “C" de tiempo completo definitivo; sus lineas de investigacion
son sociologia de la cultura, sociologia politica, movimientos sociales y sistema polifi-
co mexicano. Ha impartido seminarios de investigacion en arte, poder y critica social.

Cuenta con diversas publicaciones en revistas universitarias y en E/ Universal.

Mtra. Victoria Contreras Peia

Directora ejecutiva en Conecta Culfura. Infernacionalista con veinte afios de expe-
riencia en la “"Cooperacién Cultural Internacional para el Desarrollo Sostenible” y la
Innovacion Social; en busqueda de financiacion publica y privada para implementa-
cion de proyectos educativos, culturales, artisticos y sociales; en analisis comparativo
de politicas culturales; en planificacidn, enfre ofros. Cuenfa con experiencia global:
especialista en la region de las Américas con proyectos colaborativos en Europa, Asia
y Medio Oriente. Fundadora de Conecta Cultura, una oficina de cooperacion cultural

internacional para el desarrollo sostenible y la innovacion social.
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Mtra. Hilda Trujillo Soto

Directora general de Cultura en la Alcaldia Coyoacan y coordinadora del Festival la
Raza, en Tijuana. Fue educada en la Sorbona, de Paris, y en la Universidad Nacional Au-
tobnoma de México. Reconocida en los dmbitos de la cultura y el arte en México. Experta
y personalidad influyente en materia de estrategias, alianzas, proyecciones culturales e
imagen para la cultura. Consultora para el desarrollo de proyectos y espacios culturales
sustentables exitosos y una reconocida promotora artistica a nivel mundial. Especialista
en la vida y obra de Frida Kahlo, de Diego Rivera y del arte mexicano del siglo XX. Fue

directora de los museos Diego Rivera (Anahuacalli) y Frida Kahlo (La Casa Azul).

secretaria técnica de la Comisién para la
Construccion de la Agenda Ciudadana de Gobierno 2024,
recordd que el objetivo de estos seminarios es construir la
plataforma electoral y el programa de gobierno basados
en las voces expertas inferesadas en construir un buen
gobierno para México.

Un buen gobierno para México



En la primera ronda, las personas panelistas reflexionaron sobre los problemas y re-
tos y realizaron propuestas desde su experiencia, proponiendo politicas publicas que
pudieran ser de ufilidad para revertir el grado de problema en el que se encuentra la

cultura en el pais.

Primero, la moderadora Dra. Martha Nélida Ruiz Uribe comentd que el panel de
Cultura se relaciona con la educacién. Considerd que la cultura en México enfrenta
una crisis, esta deriva de la cancelacion de fideicomisos que daban apoyo a la creacidn

artistica y la conservacion de centros culturales, bibliotecas, museos.

Menciond que esperaba que lasy los panelistas contribuyeran a la reflexion en tor-
no a los problemas y reftos, para hacer propuestas desde su experiencia, ofreciendo
politicas publicas que sean de utilidad para revertir el grado de problema en el que se

encuentra la cultura en México.

La primera intervencion la efectud el Dr. Gerardo Estrada Rodriguez, quien dijo que
la cultura es un tema del que todas las personas hablan, pero poco se pone en la discu-
sion publica. Asimismo, afirmo que la culfura no necesita gobierno, pero el gobierno
si necesita cultura; en este sentido, el Estado tiene obligaciones y responsabilidades,
pero actualmente la cultura parece ser el mal de fodos y es llamada elitista, algo que

es totalmente erréneo.

Menciono6 que México es cultura; los artesanos, los artistas, estan haciendo cosas,
independientemente si cuentan con apoyo o no. No puede haber desarrollo si no se ve

desde una perspectiva critica.

Sefialé que la segunda inversion mas importante a la cultura se hace desde las uni-
versidades y ya se habia avanzado mucho en este sentido, pues las y los artistas que go-
zaban de autonomia empezaron a pintar de otra manera y comenzaron a surgir muchas
ofras expresiones distinfas. Sin embargo, con la desaparicion del FONCA, muchas cosas

cambiarony lo lamento.

Posteriormente, la Mtra. Hilda Trujillo Soto reconocié que México es una potencia
cultural y artistica, mencion6 que somos herederos de nuestros antepasados; a pesar del
desprecio que se le da a la cultura, las expresiones culturales y artisticas del pais estan de

moda en el mundo.
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La cultura afrae las miradas de las y los extranjeros, quieren venir a conocer museos
y zonas arqueologicas. También la arquitectura va en vanguardia junto con el arte tra-
dicional; fodo eso no lo estan valorando. Sefialé que es alarmante la pauperizacion de
la vida de los artistas, hay desesperacion por conseguir apoyo para las producciones,

la investigacion y organizacion; por lo tanto, hay un debilitamiento del apoyo a las artes.

Actualmente hay una mayor demanda de los j6venes, las computadoras les han fa-
cilitado la creacién artistica. Aunque el arte ha sido considerado un gasto innecesario,
a ellos les es indispensable para vivir. La ponente destacd que recientemente se habia
publicado un analisis de fodos los secretarios de Cultura de este pais, en este se ob-
servé que el 90% no tiene capacidad, no son expertos, no cuentan con experiencia 'y
estan ahi por favores politicos, cuando la promocion cultural, la gestion, requiere de
profesionales y de ensefianza para introducir a los j6venes a la promocion de cultura

de alto nivel.

Por su parte, la Mtra. Victoria Contreras Pefia aludio que el sector de la cultura se
encuentra en un punto critico debido a la fragilidad de las politicas publicas para la
culfura, por lo que baja su inversion y hay falta de acceso a derechos econémicos de
las personas trabajadoras. Frente a esto, se tiene la oportunidad de refrendar el valor
estratégico que tiene la cultura en el desarrollo sostenible, pues la variable cultural

debe entenderse en el desarrollo local, en la Agenda 2030 y en las politicas publicas.

En general, la ciudadania no es consciente de cdmo las politicas culturales impac-
tan en su bienestar, asi que, rumbo al 2024, se debe mejorar el debate publico de las
politicas culturales para lograr mejores acuerdos sobre la inversion tanfo publica como

privada en este sector.

Concluydé mencionando que la UNESCO reconocio recientemente que la division
entre educacion y cultura no ha sido del todo adecuada debido a las crisis y emergen-
cias actuales, por lo que este binomio contribuye a la busqueda de soluciones ante el
cambio climatico, las migraciones, las desigualdades, el desarrollo econdmico, etcé-

tera.

La Dra. Alma Carrasco Altamirano considero que la sociedad civil fiene la posibi-
lidad de garantizar derechos y puede ser agente para llevar a las personas a una re-
flexion. Como la sociedad civil fiene autonomia, permite la autenticidad de los espa-
cios, lo que permite pensar en una utopia que cree espacios de mayor libertad para la

lectura.
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Remarco la importancia de ver casos especificos, de dejar a un lado estos grandes
indicadores y tratar de ver en dénde las iniciativas educativas y culturales funcionany
qué comprometfen a tantas personas. Sobre las nuevas tecnologias, dijo que estas ya
no son tan actuales, pues hay entornos nuevos, cambiantes e inequitativos que hacen

pensar en una discusion sobre la cultura en varios sentidos.

Apuntd que cuando se habla de politica cultural se refiere a las decisiones y a las
orientaciones impulsadas por el Estado, el cual debe definir, orientar e incidir. Entre
las nuevas cosas por hacer, una seria focalizar a otros destinatarios que han estado ale-
jados, como los bebés y sus familias o las personas adultas mayores, quienes tendran la

oportunidad de hacer muchas cosas desde el impulso de iniciativas culturales.

Es importante reconocer la diversidad de formas de expresion cultural y artistica,
Ilevar a cabo dicho reconocimiento para aprovecharlos, asi como crear politicas cul-
turales que concentren la oferta en lugares que histéricamente han carecido de ser-
vicios culturales. Se necesitan ofertas culturales en otras colonias, no sélo en el centro,
asi como una politica cultural comprometida con la sistematizacién y la difusion de
iniciativas y experiencias culturales, para dejar constancia en publicaciones, series ra-
diofénicas o podcasts de lo que se estd reflexionando y la manera en la que se esta

interviniendo.
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La , poeta y narradora,
lamentd los constantes ataques del actual Gobierno
Federal en contra de las universidades, su autonomia,
la libertad de catedra y hasta la persecucion judicial a
personal académico.
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® | a Dra. Alma Carrasco Altamirano,
profesora-investigadora de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla y fundadora
del Consejo Puebla de Lectura, resaltd que es
fundamental que la sociedad civil participe en
las discusiones de construccion de politicas
publicas para garantizar los

derechos culturales.

64 Seminario Educaciony cultura

Se necesita una politica
cultural comprometida con la
sistematizaciony la
difusion de iniciativas
y experiencias culturales.
—Dra. Alma Carrasco
Altamirano
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La responsabilidad también
es de los ciudadanos [...]
Movimiento Ciudadano
tiene la oportunidad de ser
la voz para exigir que se
iy 4 ® Los planteamientos hechos por las personas

eSCUChe Ia parthlpaClon de asistentes al taller seran la base para el programa
Ia ciudadania de gobierno que Movimiento Ciudadano

i . ) presentard en las elecciones del 2024.
—Dr. Jose Marun
Dogery Corte
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En la segunda ronda, las personas panelistas respondieron a la siguiente pregunta:
icudl es el principal refo para una nueva polifica cultural y coémo enfrentar la desigual-

dad, la pluralidad étnica y la diversidad cultural en el México de hoy?

En un primer momento, el Dr. Gerardo Estrada Rodriguez reconocio el trabajo de
la sociedad civil en materia de cultura. El mecenazgo es mas grande de lo que se cree.
Sefiald que cuando se califica a las arfes de elifistas se cae en un error por no fomar en
cuenta su esencia en lo humano; el amor, la muerte, las personas, entre otros, son senfi-

mientos y aspectos que se comparten porque somos seres humanos.

En las creaciones artisticas hay talento, sentimientos, por lo que acusarle de elitista
es no entender el sentido profundo que tienen. Su creacion y patrimonio proviene de
las y los artistas y de la sociedad civil, pero hay un miedo a la cultura porque es capaz
de cohesionar a las personas independientemente de las ideologias politicas o clases
sociales. Por otra parte, los eventos grandes e importantes de México no son llevados
a cabo por el gobierno, las peliculas premiadas no son financiadas por el mismo y el

patrocinio estatal Ilega hasta que ganan o son reconocidas en otros espacios, antes no.

Mientras tanto, la Mtra. Hilda Trujillo Soto compartio su experiencia en el Museo Fri-
da Kahlo y Anahuacalli, instituciones con fideicomiso privado que reciben 70 mil visitan-

tes al aflo. Expreso que esto no se habria logrado sin la partficipacion de los patrocinios.

Una politica cultural de estimulo tiene que incluir la capacitacion y profesionaliza-
cion de los gestores culturales, asi como la capacitacion de artistas, para lograr la sus-
tentabilidad econdmica. Por lo tanto, la funcién de los promotores culturales es vincular
de manera respetuosa el arte con el publico, para encadenar a la cultura, al arte con la
sociedad. A partir de esto se deben crear plataformas que respeten el arte, sin caer en

lo comercial o en el abuso.

Menciond que el Covid puso el reto, ya que la difusidon no estd tan atfomizada por los
celulares. Aqui hay un reto, pero también hay otros en atender, como las marginalida-
des sociales, la diversidad sexual de las mujeres, las culturas indigenas; la mejor forma

de atenderlas es desde la cultura.
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La Mtra. Victoria Contreras Pefia sefiald que hay muchos refos multifactoriales para
disefiar politicas culturales en un pais como México con amplias desigualdades; por
ejemplo, emprender en cultura es desafiante por las presiones fiscales, la falta de

inversion, la baja cualificacion, las burocracias y la falta de visién de las autoridades.

Habra que repensar hacia donde deben dirigirse las estrategias para ampliar el
financiamiento publico y privado de la cultura, que exista una adecuada regulacion del
régimen fiscal y administrativo, y ademas que se promuevan espacios de verdadera cri-
tica y debate sobre la democracia cultural. O sea, como ejercer y respetar los derechos
culturales, asi como convenir los ejes programaticos de una politica cultural estratégica

y contemporanea para el pais.

Mientras tanto, la Dra. Alma Carrasco Altamirano menciond algunos refos: una
politica cultural que debata sobre las cambiantes formas de entender la culfuray de
consfruir posibilidades, para asi asegurar la disponibilidad de la oferta cultural a una
variedad de publicos y de manera sostenida; y una politica cultural que incorpore a los
jovenes universitarios en el marco de su compromiso de devolucién social por su edu-

cacién superior, en la forma de programas culturales multiplicados de servicio social.

Lasy los jovenes deben cumplir 480 horas de servicio social y algunos contemplan las
ofertas culturales como posibilidades de intervencioén; por ello, la politica cultural debe
reconocer y sumar a personasy a colectivos que vienen impulsando iniciativas culturales
frente a la absoluta desatencion e incluso desprecio de las instituciones y de las personas
funcionarias publicas. Se busca una politica que reconozca la pluralidad de expresiones

emergentes de organizaciones del tercer sector.

Dijo que a los j0venes estas acciones les ayudan a aprender y a responder a sifua-
ciones que a veces no saben como atender, por ello se deben pensar propuestas, por
ejemplo, para que los nifios ejerzan su derecho al acercamiento cultural. A la par, la
politica cultural debe reconocer que existe una poblacidn histéricamente excluida de
las iniciativas culturales, como lo son los bebés y sus familias, que ni siquiera les permi-

ten estar en un ensayo de orquesta.

Un buen gobierno para México



En la tercera intervencidn las personas panelistas realizaron las siguientes conclusiones.

El Dr. Gerardo Estrada Rodriguez concluyo diciendo que las nuevas tecnologias fa-
vorecen la difusion de las artes y son un instrumento magnifico que ayudaria a resolver
las desigualdades. Por otra parte, las bellas artes estan vivas mientras viva el género
humano, no es algo que dependa de los gobiernos, pero ojalé ellos hicieran lo suyo.
Menciond que espera que Movimiento Ciudadano obfenga friunfos y que la comuni-

dad cultural no se vea decepcionada.

Posteriormente |la Mtra. Hilda Trujillo Soto dijo que suefia con que las politicas ayu-
den a las cadenas de distribucién, desde la creacion hasta que lleguen al consumidor,
con una agenda cultural por ciudad, donde se conozca el featro, la musica, la danza;
que esto se proyecte como parte esencial del furismo de la ciudad, con programas de
capacitacion a promotores culturales, con una vision de sustentabilidad y sostenibili-

dad, y que los artistas viajen por el mundo viendo otras artes y mostrando sus dotes.

Todo esto se puede lograr, pero se necesitan estimulos fiscales con una plataforma
de visidn esfratégica que los gobernantes pueden dar. No se puede solos porque asi

la cultura es insostenible, por lo que para hacerla sostenible se necesitan plataformas.

En la intervencién de la Mtra. Victoria Contreras Pefia se refomaron las palabras del
antropologo Garcia Canclini: “Cuando la cultura adquirio un significado evidente, los
sistemas politicos la incluyeron en los modelos de transformacién social; hoy el bino-
mio politica y cultura no esta a debate, pero su significado como factor econémico si

lo esta”.

Por lo tanto, hay que encontrar soluciones para integrar la cultura en las politicas
publicas y en las acciones del sector privado, pues el desarrollo sostenible sera con

cultura o no sera.

A su vez, la Dra. Alma Carrasco Altamirano expresé que se debe atender a la prime-
ra infancia y cerrar con un fema de culfura y desarrollo econémico. Menciond que se
vive un fiempo de sufrimienfo para el lenguaje, asi que es fundamental generar ricas
situaciones de lenguaje con las y los nifios, porque esto es prevencion de salud psiqui-
ca, poética y afectiva. Propuso reconocer la necesidad de hablar con los bebés, estar

cerca, dirigirles la mirada, estar presentfe con ellos.

Se sabe que a mayores oportunidades culturales y educativas, mejores posiciones

para las personas, pero se debe reconocer que los femas culturales se han convertido
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en misiles politicos para sustentar una posicion o discursos de ultraderecha, por lo que
esto debe llevar a crear confrapesos frente al dominio de aparatos culturales del Es-
tado que siempre intenta dictar qué pensar, asi como en la necesidad de encarar la

tendencia de hacer de la cultura un arma ideolégica en manos de un sélo grupo.

Luego del panel de personas expertas sobre “Educaciony
cultura”, se desarrollo un taller en el que las personas asistentes
plantearon propuestas sobre los problemas que enfrenta la
educacion publicay el sector cultural del pafs.
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TALLER

Tallerista

Dra. Silvia Elena Del Valle y Balbuena

Tallerista

Mtro. Christian Michel Martinez

Tallerista

C. Gabriel Bravo

Tallerista

Mtra. Carolina Salinas
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Dra. Silvia Elena Del Valle y Balbuena

Licenciada en Educacion Primaria por el Benemérito Instituto Normal del estado de
Puebla; Educacion Media en el drea de Espafiol por la Escuela Normal Superior del
estado; maestra en Ciencias de la Educacion por el Instituto de Estudios Universitarios
y doctora en Excelencia Docente, por la Universidad de Los Angeles. Ha sido directora
general de Innovacidon y Calidad y coordinadora general del Comité de Igualdad La-
boral y No Discriminacion, de la Secretaria de Turismo del estado de Puebla. Profesora

de educacién especial y catedratica en licenciatura del Centro Universitario Irlandés.

Mtro. Christian Michel Martinez

Maestro en Investigacion Educativa y licenciado en Comunicacioén por la Universidad
Iberoamericana, Puebla; cuenta con un diplomado en Politicas de juvenfud y un semi-
nario en Gestion Cultural.

Director general de Resorte A.C., Cenfro de Investigaciéon y Accion para la Transforma-
cion Social, desde 2011. Ha expuesto temas referentes a la asociacion en paises como:
Espafa, Francia, México y Paraguay. Labora en la Universidad Iberoamericana, Puebla,
desde 2016, actualmente estd a cargo del drea de Relaciones Publicas de la Universidad

Jesuita.

C. Gabriel Bravo

Director y fotédgrafo chiapaneco. Desde temprana edad se despertd en él una gran pa-
sion por el cine, cuyo primer contacto formal se produjo a los 17 afios, cuando realizd
su primer cortometraje "Stalker". Dicho trabajo le permitié obtener una beca otorgada
por el Tec de Monterrey para estudiar en el Film Production Program en la prestigiosa
VFS. Gabriel Bravo no cesd en su empefio y continud sus estudios en Espafia (ESCAC) y
en México (UPAEP). En los ultimos afios ha colaborado junto a cineastas tanto nacionales
como internacionales, consolidando asi su trayectoria en el ambito cinematografico

como director y fotografo.

Mtra. Carolina Salinas
Egresada de Harvard Kennedy School, se ha dedicado a realizar proyectos de Inno-
vacion Social e Infeligencia Colectiva con el compromiso de dedicar sus esfuerzos a

construir alternativas sociales para un mundo “glocalizado”. Dentro de ellas destacan
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“Girls for Girls”, una iniciativa global, activa en 35 paises, que busca romper techos de
cristal para las mujeres. Cuenta con un diplomado en Politicas de Educacion por el
CIDE y actualmente dirige el Laboratorio de Innovacion Politica de Movimiento Ciuda-

dano, asi como el Instituto de Capacitacion y Concertacion Ciudadana.

Tallerista

Tallerista

Tallerista

Tallerista virtual
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Al finalizar el panel se desarroll¢ el taller para escuchar las voces de la ciudadania, el
publico asistente de forma presencial contd con tres personas talleristas y una para

quienes se conectaron via la plataforma Webex.

Asimismo, se habilité un formulario de Google para que aquellas personas que no
quisieran participar de viva voz tuvieran la posibilidad de compartir sus propuestas de

forma escrita.

La participacion fue muy entusiasta y nutrida, en este apartado enlistamos las pro-
puestas vertidas en las tres modalidades de participacidon, mismas que englobamos
en las siguienfes categorias: Educacion basica para fodas y fodos, Fortalecimiento del

sistema educativo y Derecho a la cultura.

Impulsar una educacion equitativa, sexual, emocional, de calidad y con miras
al emprendimiento; una educacion para todas y todos, que genere mecanismos

de inteligencia emocional, financiera, complementaria y sustentable.

Realizar evaluaciones para medir la calidad educativa, incorporar tecnologias
digitalesy fransversalidad de género. Brindar lineamientos para la ensefianza, la

evaluacioén y la generacion de oportunidades de aprendizaje para fodas y fodos.

Revalorizar y profesionalizar la carrera docente, mejorar la calidad de los
aprendizajes, incluyendo a todos los grupos que estan en situacion de vulnera-
bilidad; realizar una gestion eficaz del sistema escolar bajo una politica de equi-
dad educativa e incluyente para cerrar la brecha de infraestructura educativa
que permea en el pais, ya que se debe garantizar el pleno ejercicio del derecho

a la educacion.

Reestructurar los planes de estudio en fodos los niveles educativos, principal-
mente en la educaciéon especial y en los temas de lenguaje, asi como promover
la educacion inclusiva, con una reforma real y sustantiva a la formacion de do-

centes de todos los niveles educativos.
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Atender los problemas de desigualdad, brindar inclusién educativa para
quienes viven con discapacidad e incentivar la parte educativa con valores e

innovacion.

Apostar por la implementfacion de escuelas de tiempo completo, propor-
cionar equidad salarial y digna para las y los docentes; ademas, implementar
desayunos escolares de calidad y que los gobiernos municipales cubran esta

necesidad.

Analizar libros de texto y promover su neutralidad, que incluyan valores éticos
reconociendo la diversidad de acuerdos familiares, la diversidad cultural, y que

estos influyan en el crecimiento educativo, asi como brindar equipos educativos.

Promover valores: motivacion a la alegria, la inclusidn, la paridad, la igualdad

a las niflas y nifios, jdvenes y docenfes.

Crear politicas publicas en las que se incorpore la diversidad étnica y cultural
como eje fundamental para el rescate de estos sectores. Asimismo, cerrar las

brechas de comunicacion y acceso atendiendo a las poblaciones prioritarias.

Cerrar la brecha de infraestructura educativa y garantizar el pleno ejercicio

del derecho a la educacion.

Reducir la burocracia educativa y mejorar estas practicas, también liberar el
inventario de las escuelas, reducir los grupos escolares y mejorar la redistribu-

cion del presupuesto en la educacion publica.

Generar un modelo educativo de acuerdo con las necesidades del pais, fo-
mando en cuenta que la educacién rural no es igual que la urbana, en donde
acceden todas las comunidades diferenfes, ademas de integrar tecnologias y

flexibilidad en el sistema educativo.

Implementar en todas las escuelas atencion gratuita al alumnado que presente
conductas de riesgo, como adiccion a sustancias psicoactivas, ademas de reali-

zar campafias permanentes de prevencion y cuidado de la salud mental.

Involucrar a las madres y padres de familia en la educacidén de sus hijosy pro-

mover escuelas para padres, madres y tutores.
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Diseflar modelos educativos qué en verdad den resultados, reconociendo las
debilidades de cada escuela, ya que no se puede utilizar una estrategia educati-
va para todos los municipios. Esto brindara herramientas para evaluar qué es lo

que se necesita en realidad.

Fortalecer la voz del personal docente para que sea escuchado a fravés de
capacitacion para el trato de alumnado con comportamiento como autismo y

TDH, ademas de proporcionarles acompafiamiento emocional.

Crear pardmetros objetivos que permitan evaluar el desempefio docente, asi
como la realizacién de evaluaciones sistematicas y continuas de los planes de

estudios para dar cuenta del aprendizaje desarrollado en el centro escolar.

Instaurar seguridad, atencién, personal capacitado, financiamiento adecuado,
infraestrucfura decente, asi como una mejora de la calidad educativa, la equi-
dad y el acceso a la educacion. Fomentar la educacion técnica y profesional, la

formacion de docentes y la innovacion en la educacion.

Asegurar que todas las personas tengan acceso a servicios basicos, como edu-

cacion, salud, vivienda y empleo sin discriminacion.
Promover becas para alumnos universitarios.

Implementar politicas publicas en las que haya incidencia, verificables, evalua-

blesy con presupuesto.

Ninguna nifia, nifio o adolescente sufrird de discriminacion por su idenfidad
de género, poseeran valores humanos. Promover la educacion ontoldgica (amor
e igualdad) tanto en alumnos como en el personal docente, basada en el SER, asi

como desarrollo humano.
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Garantizar el acceso universal de la cultura aprovechando los recursos digita-

les, impulsar la educacién y apostar a la difusion y la preservacion cultural.

Descentralizar la cultura y vincular actividades artisticas y culturales en distin-

tos sectores.

Abrir espacios de didlogo y practicas para todo tipo de arte; que la culturay la

educacion sean los principales ejes.

Fomentar un nuevo enfoque a la cultura, reconocer el tfrabajo de los pueblos

originarios e incluirlos en los programas sociales.

Redistribuir el gasto publico destinado a educacién y cultura. Construir las ba-
ses necesarias para aumentar el apoyo econdémico y cultural a museos y escuelas

de arte, con la finalidad de fortalecer el turismo cultural.

Promover mecanismos para acercar la cultura a personas que viven con disca-

pacidad, asi como asegurar la calidad de su condicién de vida.
Regular los derechos de autor en la infeligencia artificial.

Trabajar con todos los sectores de manera integral por la cultura (turismo,
economia, efcétera), y utilizar medios digitales para conocer y difundir la plura-

lidad étnica.

Adaptar las politicas publicas a los territorios y distintos sectores, grupos o am-

bos; implementar actividades culturales gratuitas en los municipios.

Defender el presupuesto cultural, atender y reconocer la hibridacion cultural
e incluir la multiculturalidad. La cultura no sera s6lo una agenda del gobierno,

serd una norma.

Fomentar la inclusion y la igualdad de oporfunidades, el respefo y la preser-
vacion de todas y cada una de las tradiciones, costumbres; retomar lenguajes

maternos y la apropiacién cultural.

Un buen gobierno para México



COMENTARIOS FINALES

“HOY SE VIVE LA PEOR INVERSION POR ALUMNO,
DE CASI 100 MIL PESOS EN EL ANO 2000 A 62 MIL
PESOS POR ALUMNO EN EL 2022, SON MENOS
ESTUDIANTES, MENOS PROFESORES, MENOS
RECURSOS, MENOR MOVILIDAD NACIONAL E
INTERNACIONAL, MENOS INNOVACION".

Dr. Carlos Ivdn Moreno

Un buen gobierno para México 81




| Seminario "Educacion y cultura en México” arrojé luz sobre una serie de desafios
cruciales y politicas esenciales que requieren atencidn en estos dos pilares funda-
mentales para el desarrollo del pais. Esta conversacion entre expertos reveld la ur-
gente necesidad de abordar problemas profundos y de promover cambios significativos

tanto en el ambito educativo como en el cultural.

El panel de expertos del fema de educacion y cultura estuvo coordinado por la doc-
tora Martha Nélida Ruiz Uribe, el doctor Marco Ferndndez, el ingeniero José Antonio Ca-
rranza Palacios, y contd con la participacion de la Dra. Sofialeticia Morales Garza, el Dr.
Carlos Ivan Moreno Arellano, la Dra. Verdnica Pichardo Cueva, el Dr. José Marun Doger
y Corte, la Dra. Arcelia Martinez Bordén y la Dra. Sylvia Ortega Salazar, para abordar el

tema de Educacion.

Por su parte, el panel de cultura estuvo integrado por el Dr. Gerardo Estrada, la Mfra.
Hilda Trujillo Soto, la Mtra. Victoria Contreras Pefia y la Dra. AlIma Carrasco Altamirano.
En el contexto de la educacion en México, se han identificado varios problemas criticos
que requieren soluciones efectivas. Uno de los desafios mas destacados es la persistente
inequidad en las oportunidades educativas, que ha dejado a una parte significativa de
la poblacidn sin acceso a una educacion de calidad. Un dafo alarmante es que sélo el 20
por cienfo de los estudiantes que comienzan la primaria logran completar sus estudios

universitarios, lo que subraya la necesidad apremiante de abordar esta brecha educativa.

Ademas de la inequidad, se ha sefialado la falta de aprendizaje efectivo en las aulas 'y
la desconexion entre los conocimientos adquiridos y las demandas del mundo laboral. La
pandemia exacerbo estos problemas al exponer la ausencia de politicas efectivas para
combatir el rezago educativo durante las crisis. De manera destacada, se subrayo que la
educacion debe trascender el discurso politico y que requiere una inversion adecuada,

asi como un compromiso genuino por parte de los legisladores y el gobierno.

La educacion inicial y la falta de conexion entre la educacion y la salud también
emergieron como areas desatendidas en el sistema educatfivo mexicano. La corrupcion
y el clientelismo en la distribucion de recursos destinados a la infraestructura educativa

plantean inquietudes sobre la transparencia en el sistema.

La preparacion de los docentes para abordar desafios importantes, como la confen-
cidén emocional y la incorporacion de la tecnologia en el aprendizaje, fue otro punto des-

tacado en la discusién. Asimismo, se destaco la importancia de fortalecer la formacion de
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los docentes y proporcionarles las herramientas necesarias para enfrentar los desafios

modernos en la educacion.

Para abordar estos desafios, se han propuesto politicas especificas que incluyen el
enfoque en la igualdad y la inclusion, la inversion en escuelas de jornada ampliada y
tiempo completo, la evaluacion de la calidad educativa y la promocidn de la transpa-
rencia en la informaciéon educativa. También se destacd la importancia de la formacion
docente, el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion en la educacion, y el

desarrollo de habilidades socioemocionales.

En cuanto al ambito cultural, en el debate destacaron varios puntos clave, entre los
cuales se encuentra el papel de las nuevas tecnologias en la promocion y difusion de la
cultura, reducir las desigualdades y ampliar el alcance de las expresiones culturales, asi
como la importancia de politicas culturales sélidas que fomenten la creacion artistica, el

apoyo a los artistas y los promotores culturales.

La relacion entre educacién y cultura se enfatizd, reconociendo la cultura como un
elemento esencial en la formacion de las personas y en el desarrollo sostenible. Se hizo
hincapié en la importancia de prestar atencién a la primera infancia para promover el
desarrollo del lenguaje y la comunicacion desde temprana edad. Ademas, se planted
la necesidad de infegrar la cultura en el desarrollo econédmico, reconociendo su valor

economico y su capacidad para generar oporfunidades y riqueza.

En resumen, este seminario muestra la urgente necesidad de abordar estos dos pi-
lares fundamentales de manera integral y colaborativa. Se requiere una inversion ade-
cuada y politicas especificas que promuevan la igualdad, la diversidad y el acceso a la

cultura y la educacioén para todos los sectores de la poblacidn.

Sin duda, la mayor reflexion es que la cultura es un elemento esencial en la sociedad,
por lo que abogar por politicas culturales sélidas puede asegurar la sostenibilidad de
la cultura en México. En suma, estos esfuerzos pueden contribuir significativamente al

desarrollo sostenible y la equidad en el pais, beneficiando a las generaciones futuras.
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sta serie de Memorias de los seminarios para la construccion
de la Agenda Ciudadana refrenda el compromiso de Movi-
miento Ciudadano por escuchar las distintas voces, pero
sobre todo por retomar las propuestas y discusiones para
que no sean palabras al viento, sino el compromiso de entablar
una nueva forma de relacion corresponsable con la ciudadania.

La persistente inequidad en las oporfunidades educativas
ha dejado a una parte significativa de la poblacion sin acceso a
una educacion de calidad. La educacion debe trascender el dis-
curso politico, requiere una inversion adecuada y un compromiso
genuino por parte de todos los sectores. Es necesario integrar la
cultura al desarrollo econdmico, reconociendo su valor econémico
y su capacidad para generar oportunidades y riqueza.

Educacion y cultura muestra la urgente necesidad de abordar
estos dos pilares de manera integral, colaborativa, con politicas
publicas especificas que promuevan la igualdad, la diversidad y
el acceso a la cultura y la educacion para todos los sectores de la
poblacion.

En las paginas de estas memorias el lector encontrara las
discusiones, ideas y propuestas de personas especialistas y de la
ciudadania interesada, que constituyen la base de la Agenda Ciu-
dadana de Gobierno de Movimiento Ciudadano.
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