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PRESENTACIÓN

En Movimiento Ciudadano tenemos el 
compromiso de impulsar la participación 
política de la ciudadanía en los asuntos 
públicos, por ello promovemos espacios de 
capacitación y formación política con las 
aportaciones de la sociedad civil, activistas, 
la academia y amplios sectores sociales 
que durante décadas se han dedicado 
a estudiar, diagnosticar, presentar pro-
puestas, atender problemáticas, diseñar 
soluciones, poner en marcha acciones 
y programas, llenar vacíos instituciona-
les y llegar hasta donde el Estado no ha 
querido o no ha podido para atender 
las necesidades de las personas. 
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Con esta idea en mente se conformó la Comisión para la construcción de la 

Agenda Ciudadana de Gobierno, con la encomienda de realizar una consulta 

pública a través de seminarios temáticos, entre febrero y julio de 2023, en 

diez entidades del país: Ciudad de México, Morelos, Nuevo León, Veracruz, Jalisco, 

Chiapas, Puebla, Yucatán, Guanajuato y Tijuana. Cada seminario fue coordinado por 

especialistas en la materia que guiaron la discusión y condujeron los trabajos para 

alcanzar los objetivos planteados. 

Los seminarios estuvieron a cargo de la Comisión, que desarrolló una propuesta 

metodológica y la invitación de especialistas con una mirada interseccional, con pa-

ridad de género y respeto a todas las diversidades. Asimismo, a fin de promover la 

interacción de las personas participantes, posterior al desarrollo de los paneles se rea-

lizaron talleres, tanto en modalidad presencial como a distancia, para que externaran 

sus propuestas respecto al tema. Éstas llevaron un proceso de sistematización con el fin 

de ser tomadas en cuenta en cada uno de los temas y traducirlas en una agenda ciuda-

dana de gobierno y de propuestas legislativas.

La Agenda Ciudadana del 2024 está compuesta por voces expertas de la academia, 

de los sectores económico y social, así como de las personas interesadas en construir 

un buen gobierno para México, quienes participaron a distancia o de manera presen-

cial en cada seminario. 

Desde la Agenda Ciudadana para el 2024, Movimiento Ciudadano recoge aportes  y 

propuestas, sistematizadas por ejes transversales y de acuerdo a una agenda temática, 

para plantear respuestas a los retos actuales del país y a través de este documento 

asumir la responsabilidad de transformar la voz de la ciudadanía en acciones concre-

tas, en políticas públicas y legislativas de las y los mexicanos que luchan por un Buen 

Gobierno para México. 

Movimiento Ciudadano, de esta forma busca impulsar y concretar en la realidad 

las distintas propuestas con el compromiso de ciudadanizar la política y entablar una 

nueva forma de relación corresponsable con la sociedad.
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UNA VISIÓN 
TRANSVERSAL 
DE UN BUEN 
GOBIERNO 
PARA MÉXICO
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Al diseñar la metodología para elaborar una Agenda Ciudadana de cara al 2024 

como la plataforma para la construcción de un Buen Gobierno para México, 

desde una visión socialdemócrata y progresista, quedó claro que los temas 

que analizaríamos tenían puentes comunicantes y que no podían verse por separado, 

pues un Proyecto de Nación no se puede plantear como si se tratase de intereses que 

caminan por vías separadas o paralelas, sino que deben ser propuestas hilvanadas con 

un hilo conductor para darle viabilidad al futuro y atender los principales retos que 

enfrenta nuestro país. 

En ese sentido, la Agenda Ciudadana está compuesta de temas interconectados, 

que tienen un acercamiento multidisciplinario que contiene visiones complementarias, 

y que también tiene una visión transversal sustentada en cuatro ejes que atraviesan 

todas las propuestas: derechos humanos, igualdad sustantiva, medioambiente y presu-

puestos públicos.

La marcada desigualdad social y de género, resultado de años de políticas clien-

telares, nos obliga a pensar en generar condiciones para que la igualdad sustantiva 

sea una realidad, lo cual pasa por garantizar el acceso y ejercicio pleno de derechos 

humanos para todas las personas y, por su puesto, por el cuidado de la casa común, 

de ahí que se contemple como pilar fundamental el respeto y cuidado del medioam-

biente. Y aunque suene reiterativo, el cuarto pilar es el presupuesto público suficiente 

para cada acción de gobierno propuesta, si ese elemento no se garantiza, todo es pura 

demagogia.

También es importante para Movimiento Ciudadano contar con una Agenda Ciu-

dadana que contenga de manera clara algunas de las causas y principios que inspiran 

nuestra acción política. Creemos en la vigencia del Estado de derecho, en la defensa 

de la democracia y en la defensa de nuestras libertades colectivas e individuales. Si no 

tenemos claros los valores que nos unen, difícilmente mantendremos la cohesión social 

y la construcción de una sociedad más justa e incluyente. 

IGUALDAD SUSTANTIVA

La igualdad sustantiva hace explícita la necesidad de que, además de proclamar la 

igualdad entre mujeres y hombres en el marco jurídico, los gobiernos implementen 

políticas y programas públicos eficaces, orientados a impulsar activamente las opor-

tunidades y condiciones para que las mujeres accedan plenamente al ejercicio de sus 

derechos humanos desde una lógica incluyente y transversal.

La diversidad, igualdad e inclusión se han vuelto un discurso recurrente en la po-

lítica y en el sector empresarial, sin embargo, es necesario un compromiso real de 

cambio de paradigma. La corresponsabilidad de los distintos actores para alcanzar la 

igualdad sustantiva entre todas las personas en nuestro país es una tarea necesaria que 

requiere del compromiso de la ciudadanía desde diferentes ámbitos: el académico, el 

de las organizaciones de la sociedad civil (OSC), el empresariado y el Estado, desde los 

tres órdenes de gobierno.

 Es importante considerar la igualdad sustantiva con los matices de la intersecciona-

lidad. Si bien las mujeres han tenido una desventaja histórica derivada de los roles de 

género, machismo y violencia, no ha sido igual para todas. Las mujeres afromexicanas, 

indígenas, con discapacidad o de la diversidad sexual, entre otras interseccionalida-

des, ven agravadas las formas y efectos en sus vidas al afrontar estas brechas.

No es posible plantearse un proyecto de Nación sin considerar en cada programa, 

política y meta, las condiciones diferenciadas y las brechas de desigualdad. Sólo incor-

porando una visión transversal de género e interseccional, los planes que nos plantee-

mos tendrán viabilidad. Por ello, la Agenda Ciudadana contó desde su diseño con una 

integración paritaria de los paneles, con la participación de especialistas en género 

por cada tema y se buscó contar con propuestas que incluyeran realidades diversas 

y plurales, a fin de que las propuestas tuvieran una visión incluyente de manera trans-

versal y de género, para plantearse avanzar de manera efectiva hacia una igualdad 

sustantiva, más allá de los discursos fáciles y/o políticamente correctos.

DERECHOS HUMANOS PARA TODAS LAS PERSONAS

Desde Movimiento Ciudadano entendemos que trabajar por un Buen gobierno para 

México inicia cumpliendo con la obligación del Estado de respetar, promover y pro-

teger los derechos humanos, pero sobre todo, garantizarlos, lo que implica el acceso 

pleno al ejercicio de los mismos y el andamiaje necesario –herramientas y mecanismos 

legales– para que se les reconozcan y protejan sus derechos a todas las personas, que y 

puedan denunciar cuando les sean violados para investigar, sancionar y reparar según 

corresponda.

En la Agenda Ciudadana queda claro que dentro de las características de los de-

rechos humanos están la integralidad, la interdependencia y la inalienabilidad, lo 

que obliga a que cualquier proyecto que se plantee construir un Buen Gobierno para 
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México considere que cada programa, política pública, presupuesto público y modi-

ficación legislativa debe tener como objetivo garantizar el acceso de las personas a 

sus derechos humanos sin discriminación de ningún tipo y atendiendo a los grupos en 

situación de vulnerabilidad histórica, a fin de potenciar sus capacidades para el pleno 

ejercicio de sus derechos.

Es de vital importancia garantizar los derechos de todas las personas en todos los 

ámbitos para consolidar la democracia en nuestro país. Asimismo, es fundamental pro-

piciar procesos de participación que nos involucren a todas y a todos para garantizar 

cambios sociales, económicos, políticos y culturales.

MEDIOAMBIENTE 

La protección al medioambiente debe constituir una pieza fundamental en todo pro-

yecto de desarrollo sostenible. En las últimas décadas, las manifestaciones de la cri-

sis socioecológica han aumentado en número e intensidad, poniendo en manifiesto 

el fracaso del modelo de desarrollo económico e industrial. La preocupación por la 

problemática ambiental ha ido ganando espacio en los discursos, en las propuestas de 

organismos internacionales y en las políticas públicas en todo el mundo. No obstante, 

aún quedan muchos obstáculos por superar, pues los efectos del colapso climático y 

la pérdida de biodiversidad son más evidentes, además, por su naturaleza transversal, 

que complejiza los procesos de toma de decisiones en todos los niveles.

En ese orden de ideas, Movimiento Ciudadano plantea un proyecto de futuro que 

tiene en el centro el desarrollo sostenible y para ello es fundamental colocar como eje 

central de su programa de gobierno el derecho humano a un medioambiente sano 

como parte central del bienestar social. Para hacer frente a este reto enorme se re-

quiere atención por parte de todos los actores involucrados, tanto los gobiernos como 

la sociedad civil. No hay tiempo que perder para emprender acciones de transfor-

mación hacia la sostenibilidad, de lo contrario, los costos por desastres ambientales y 

estrategias de adaptación serán muy altos.

PRESUPUESTOS PÚBLICOS 

México enfrenta un gran reto en cuanto a la visión a largo plazo, cada año se aprueba un paquete 

económico que centra su atención principalmente en medidas de corto plazo. Esta situación tiene 

que cambiar, la realidad nos dicta la urgencia de una reforma hacendaria que fortalezca los ingresos 

públicos federales y de las entidades federativas y municipios; que se ajuste al ritmo de gasto de 

acuerdo con previsiones macroeconómicas más realistas. De tal forma que se garanticen los compro-

misos de gasto que no podemos dejar de realizar, como el pago de pensiones y el costo financiero de 

la deuda, la salud, la educación, en suma, sectores que deben garantizar los derechos constituciona-

les de toda la población.

Desde Movimiento Ciudadano no tememos entrar a una discusión seria sobre la po-

lítica hacendaria y fiscal, a fin de que el Estado cuente con los recursos necesarios para 

enfrentar los retos que tenemos, pero también con el compromiso de que los recursos 

públicos sirvan para garantizar derechos y atender las necesidades que tienen las per-

sonas en los estados y municipios, las brechas de desigualdad y que, de esta manera, se 

construya un país más justo, equitativo e igualitario. 

Apostaremos por el financiamiento para un sistema de cuidados, pues tenemos cla-

ro que es gracias a que son las mujeres quienes, casi exclusivamente, se han hecho 

cargo de la economía de los cuidados, que la economía mundial se ha sostenido, una 

realidad que quedó claramente evidenciada en un momento tan retador como lo ha 

sido la pandemia por Covid-19. La carga de los cuidados no puede seguir siendo sub-

vencionada por las mujeres sin que el Estado se haga cargo de la parte que le corres-

ponde y genere las políticas que permitan la redistribución entre las familias, así como 

en los sectores público, social y privado; además, se requiere reconocer el valor y dar 

cobertura de seguridad social a quienes se dedican de manera exclusiva a cuidar a las 

personas que lo requieren.
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GOBERNANZA Y DEMOCRACIA

Movimiento Ciudadano reconoce que para mejorar la gobernanza en México es indis-

pensable la capacitación y profesionalización de las y los servidores públicos, por lo 

que implementaremos una política que garantice la evaluación permanente, que ge-

nere incentivos para la profesionalización de las personas en el servicio público y que 

los cargos por designación pública se realicen mediante un proceso transparente, sin 

cuotas ni cuates, que esté basado en la idoneidad  del perfil de candidaturas  al servicio 

público, asegurando que el sistema político y social estará en constante mejora. 

Proponemos un nuevo modelo de gobernanza en el que las unidades de participa-

ción o de innovación pública sean evaluadas para conocer cómo estas dependencias 

están efectuando sus políticas públicas, qué procesos participativos se desarrollaron, 

cuáles políticas fueron cocreadas y cómo la ciudadanía evalúa su impacto.

Las secretarías de participación ciudadana integrarán criterios de innovación pú-

blica, innovación gubernamental y gobierno abierto para la creación de un sistema 

que articule capacidades estatales de forma efectiva, contemple una constante capa-

citación y active procesos participativos y de cocreación. De esta manera lograremos 

que las políticas públicas y las decisiones se efectúen con la participación de las con-

trapartes porque eso fortalece y legitima el poder público.

Nuestro compromiso será construir suficiencia estatal apegada a la legalidad, de-

sarrollar la capacidad de gobernar y de implementar políticas públicas en el marco de 

la Constitución. 

● Garantía de los derechos político-electorales y la participación ciudadana de los 

grupos históricamente excluidos. Desde Movimiento Ciudadano presentaremos re-

formas político-electorales que garanticen y amplíen la participación de los grupos 

históricamente discriminados, personas con discapacidad, pueblos y comunidades in-

dígenas, pueblos afromexicanos, la diversidad de mujeres, la comunidad LGBTQIA+, 

entre otros. Estas iniciativas incluirán su inserción en la Constitución y leyes, evitando 

que queden relegadas en acuerdos de acciones afirmativas; primordialmente, trabaja-

remos en la garantía de la paridad efectiva para impulsar los liderazgos y que cuenten 

con las mismas oportunidades y condiciones a la hora de participar y formar parte de 

las decisiones públicas.

Es crucial eliminar las lagunas legales existentes en las acciones afirmativas y los 

derechos electorales de los grupos en situación de vulnerabilidad, a fin de evitar cual-

quier forma de discriminación. 

Propondremos llevar a cabo una reforma sustancial en la Ley general de institucio-

nes y procedimientos electorales (LGIPE), ya que en esta normativa actualmente existen 

artículos que no están a la altura de la democracia participativa necesaria para que 

México progrese en temas de gobernanza.

● Construcción de ciudadanía. En Movimiento Ciudadano impulsaremos la partici-

pación ciudadana con enfoque en derechos humanos, género y considerando las plu-

ralidades. Esta participación se garantizará desde los gobiernos locales y estatales, fo-

mentando la participación ciudadana como parte de las propuestas y acciones que se 

desarrollen en dichas instituciones. Impulsaremos reformas a las leyes orgánicas y a los 

estatutos en las instituciones gubernamentales, estableciendo la obligación de imple-

mentar un mínimo de mecanismos de participación ciudadana durante sus gestiones.

Para lograr políticas públicas efectivas que aborden los problemas inmediatos con-

sideraremos las agendas regionales y comunitarias con enfoque de interseccionalidad, 

a través de la efectiva función de Comités Ciudadanos que agrupen las necesidades 

desde la ciudadanía, así como de consultas ciudadanas. Por lo que se propone reconfi-

gurar su participación mediante un organismo regulador ciudadano con organización 

horizontal, en donde todas las personas interesadas tengan las mismas condiciones y 

oportunidades de participar.

Pugnaremos por la instauración del término redarquía, donde el gobierno deses-

tructure su forma jerárquica, ocupe el lugar de mediador de la sociedad y en conjunto 

se consiga una participación ciudadana informada, colaborativa y que forme parte de 

la toma de decisiones.

Realizaremos reformas e intervenciones profundas que garanticen la transparencia 

y rendición de cuentas, las cuales fomentarán la construcción de responsabilidad y 

hacerse cargo de los resultados en casos de corrupción.

Trabajaremos por una mayor capacitación ciudadana en los temas de administra-

ción pública y legislatura, respaldado en el andamiaje legal. Retomaremos la educa-

ción cívica como base fundamental; por otra parte, enfocaremos los esfuerzos en el 
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desarrollo de talleres en zonas marginadas para garantizar una participación inclusiva 

y equitativa, incluyente, con el fin de construir una ciudadanía con capacidades de 

gestión, diálogo y exigibilidad. Además, nuestro objetivo también será fortalecer la 

responsabilidad que tienen las diversas instancias en el desarrollo de la cultura cívica.

● El Dr. Alejandro Monsiváis Carrillo, profesor-investigador del 
Departamento de Estudios de Administración Pública del Colegio de la 
Frontera Norte.

● Las y los panelistas del Seminario “Gobernanza y 
democracia” hablaron sobre los obstáculos y amenazas 
que enfrenta la consolidación de la democracia en México.

Una democracia vibrante, fuerte 
y de buena calidad es cuando las 
acciones de la ciudadanía tienen 

consecuencias en el trabajo 
legislativo y en las políticas públicas. 

—Dr. Alejandro Monsiváis Carrillo
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● Dra. Ximena Peredo Rodríguez, secretaria 
de Participación Ciudadana del Gobierno de 
Nuevo León.  

● Al término del panel de expertos y expertas se realizó un 
taller impartido por la Lic. Jutzui Natali Cruz Ávila, el cual 
contó con la participación activa de las personas asistentes.

 Los gobiernos tienen que 
abrirse a la participación 

ciudadana para solucionar los 
problemas públicos 

y fortalecer los 
procesos participativos.

—Dra. Ximena 
Peredo Rodríguez
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DESARROLLO INDUSTRIALY COMERCIO

● Fortalecimiento de capacidades técnicas, profesionales y de empleabilidad. En Mo-

vimiento Ciudadano tenemos el compromiso de impulsar el desarrollo y el crecimiento 

económico para México, pero sabemos que no se puede lograr si no partimos de las 

bases. Por ello, pondremos en marcha programas centrados en la mejora constante 

del sistema educativo, que contemplen a la capacitación de alto nivel y la construcción 

de habilidades profesionales para fortalecer al talento humano. De la misma forma, 

promoveremos la vinculación entre el sistema educativo y las empresas, con miras a 

mejorar la calidad de vida y la competitividad laboral de las mexicanas y los mexicanos, 

en especial de las personas jóvenes, mujeres, las poblaciones más vulnerables y con 

altos grados de pobreza.

Impulsaremos reformas al sistema educativo para que se incluyan de manera efecti-

va las habilidades técnicas, profesionales y de empleabilidad; además, se considerarán 

las particularidades de cada entidad federativa, pues se adecuarán a las necesidades 

de cada comunidad. La educación financiera también formará parte de los pilares de 

nuestro sistema educativo.

En Movimiento Ciudadano una de nuestras misiones con el eje del desarrollo indus-

trial y el comercio estará en promover el florecimiento de los sectores económicos de 

alto valor agregado, como la biotecnología, nanotecnología, electrónica y tecnologías 

de la información. También impulsaremos la investigación y el desarrollo de sectores 

clave, como las energías renovables. Creemos que el desarrollo y profesionalización de 

la empresa hará posible su integración a los encadenamientos productivos.

Nuestro gobierno también trabajará en constante coordinación con los sectores 

económicos clave y con sus representantes; con el apoyo de todas y todos, México sal-

drá adelante.

● Industria con desarrollo sostenible. En Movimiento Ciudadano consideramos que 

no puede generarse desarrollo económico sin respetar y valorar a la naturaleza, por lo 

que presentaremos reformas con aplicación efectiva para la disminución de las emisio-

nes contaminantes de la industria. 

Nuestra labor estará en implementar políticas públicas encaminadas hacia un desa-

rrollo sostenible de cara al cumplimiento de los compromisos del 2030.

Apoyaremos la profesionalización de las MIPyMES y de los encadenamientos pro-

ductivos, pues la carencia de apoyo no ha permitido que prosperen las oportunidades 

de financiamiento y de crecimiento para este sector. Diseñaremos políticas públicas 

que consideren apoyos y créditos más flexibles con reglas de apertura más accesibles, 

dirigidos principalmente para las y los jóvenes emprendedores y a las MIPyMEs. 

Referente a lo micro en la parte empresarial, impulsaremos una política de desarro-

llo industrial inclusiva, equitativa y con miras a la gobernanza.

● Seguridad pública para garantizar el desarrollo industrial y comercio. En Movi-

miento Ciudadano sabemos que la seguridad pública y la seguridad de la ciudadanía 

son elementos indispensables para lograr el desarrollo de la industria y el comercio, 

por lo que fortaleceremos la seguridad pública coordinada entre las autoridades fe-

derales, estatales y municipales, como una política pública para coadyuvar al desa-

rrollo económico que nos permitirá tener condiciones de estabilidad económica en 

beneficio del bolsillo de las familias mexicanas, así como de las empresas.

● Estimularemos las fortalezas regionales de las ciudades clave del país.  Recono-

cemos la necesidad de implementar políticas incluyentes que estimulen las fortalezas 

de cada región, impulsaremos el desarrollo urbano y social, así como el crecimiento 

económico a nivel local y municipal en las ciudades clave del país. Por esta razón, en 

Movimiento Ciudadano pondremos en marcha políticas públicas que promuevan con-

diciones de calidad de vida para la población, las cuales contemplarán la generación 

de infraestructura, en donde la población acceda a los servicios públicos. Nuestras 

intervenciones fortalecerán a las ciudades para que cuenten con certeza jurídica y 

confianza, con lo cual se construirá un país competitivo y un clima favorable para la 

inversión y los negocios,  apostaremos por la inclusión de todas las personas en los 

beneficios de los tratados comerciales y la inversión.

Además, contemplaremos la formación de cadenas productivas en las que se prio-

rice la proveeduría local, posibilitando todas las condiciones para desarrollarla.

● Modelo de desarrollo económico incluyente y parejo. Buscaremos mejorar la 

calidad de vida de las personas a través del empleo de proyectos que promuevan el 

desarrollo económico mediante la inversión en infraestructuras básicas en las zonas 

marginadas del país, primordialmente en la región del sur de México.
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Nuestra prioridad será construir un modelo de desarrollo económico que fortalez-

ca la participación de las mujeres, además, incluiremos la esfera de los cuidados en 

una economía de los cuidados, pues el trabajo no remunerado representa una parte 

sustancial del Producto Interno Bruto.

En materia de migración, México tendrá una política abierta para dar la bienvenida 

a las personas que deseen trabajar formalmente; apostamos por una migración segu-

ra, ordenada y regular, pues las migraciones enriquecerán la vida del país.

● Nos enfocaremos en el desarrollo del comercio internacional. México debe apro-

vechar la ola creciente de la relocalización (nearshoring), Movimiento Ciudadano pro-

piciará las condiciones e impulsará a las juventudes y empresas para que participen 

de esta oportunidad; primordialmente. posibilitaremos que haya un suelo parejo para 

la participación de las mujeres; además, trabajaremos por una medición adecuada 

de este fenómeno con la finalidad de obtener el mejor provecho y establecer roles y 

tareas que le corresponderán a cada orden de gobierno y al sector privado.

●  El Mtro. Ignacio Martínez Cortés, profesor de tiempo completo de la UNAM adscrito al 
Centro de Relaciones Internacionales, opinó que Santa Catarina, Nuevo León, está en la punta 
para impulsar la revolución 4.0 en el país. “Lo que planteo en este aspecto es que desde Santa 
Catarina puede surgir una industrialización orientada al desarrollo sostenible”. 

● Aspectos del público durante el seminario “Desarrollo industrial y comercio”, en el que se 
habló sobre las oportunidades con las que cuenta México para la realización de políticas 
públicas que permitan crear un modelo de desarrollo que mejore las condiciones de vida de las 
y los mexicanos.
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● El coordinador nacional de Movimiento Ciudadano, 
Dante Delgado, agradeció la participación de las y los 
panelistas del seminario “Desarrollo industrial y comercio”, 
en el que se habló sobre la coyuntura histórica inmejorable 
para la economía mexicana.

● La Lic. Silvia Judith 
Méndez Cobos, consejera 
y representante de la 
presidencia  ante las 
Alcaldías de la Cámara 
Nacional del Comercio 
(Canaco), 

El gobierno y las cámaras 
empresariales deben sumar 

esfuerzos para formalizar a las 
personas trabajadoras, pues esto se 
traducirá en mejor calidad de vida y 

una mayor derrama económica.
—Lic. Silvia Judith 

Méndez Cobos
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SEGURIDAD, JUSTICIA Y PAZ

Seguridad, justicia y paz son tres pilares sin los cuales la sociedad no podría existir; 

un país basado en el Estado de Derecho debe cimentarse en estos tres pilares. La se-

guridad se ha convertido en una añoranza compleja de alcanzar, sobre todo para las 

mujeres; la justicia, atraviesa por una verdadera crisis y tendría que basar su actuar 

en los principios de ética, sentido común, responsabilidad social y apego a la ley de 

quienes tienen a su cargo resolver los conflictos y dictar justicia. Sin seguridad y sin 

justicia no hay alternativas para resolver los conflictos y, por ello, no se alcanza la paz. 

Como resultado de la Agenda Ciudadana, en estos temas se propone crear comisiones 

especializadas para realizar investigaciones y supervisar el actuar de las personas fun-

cionarias, lo que permitirá reducir la impunidad y los actos de corrupción.

Otra tarea derivada de las exigencias ciudadanas es trazar una ruta sólida para 

transitar hacia la justicia y la seguridad de nuestra población, por ello, trabajaremos 

con base en el enfoque de derechos humanos, bajo los principios de no discrimina-

ción, perspectiva de género, paz, transparencia y participación ciudadana, para así 

garantizar que las personas puedan desarrollarse libre e integralmente.

Un sistema de consulta ciudadana activa nos permitirá recoger las necesidades e 

intereses de la población, con el fin de favorecer el diálogo, garantizar la participación 

de todos los grupos sociales, reducir la brecha entre las instituciones y la ciudadanía, 

y promover la cultura de la denuncia. Además, colocaremos como prioridad a las víc-

timas del delito en los procesos de resolución y reparación del daño, para que reciban 

el acompañamiento y la atención necesarios para acceder a la justicia.

La capacitación profesional de las y los trabajadores del Estado es clave para me-

jorar el sistema de justicia; además, es importante delimitar de manera efectiva sus 

funciones y mejorar las condiciones laborales en las que se desenvuelven, a fin de fa-

vorecer su desempeño y contar con personas servidoras públicas mejor preparadas.

● Justicia restaurativa. Tenemos que transitar hacia un nuevo modelo de justicia 

que privilegie la prevención del delito, la reparación del daño y que promueva una 

verdadera reinserción social de quienes delinquieron. El trabajo colaborativo entre la 

sociedad, los diversos sectores y las instituciones de los diferentes niveles de gobierno 

permitirá construir acciones para prevenir la violencia, erradicar los delitos y facilitar 

la atención a la ciudadanía desde una perspectiva integral y multidisciplinaria.

Realizaremos campañas informativas con un enfoque integral sobre la prevención 

del delito, abordando temas como la violencia de género, el consumo de drogas, el 

fortalecimiento de los valores, entre otros, abarcando diferentes espacios de socializa-

ción con la participación de diversos sectores.

Apostamos por la regulación de sustancias ilícitas como una estrategia para erradi-

car la violencia ocasionada por el narcotráfico, por ello impulsaremos la construcción 

de un enfoque no prohibicionista de drogas que esté acompañado de políticas de re-

ducción de daños, campañas educativas de salud y culturales de carácter informativo 

que nos sensibilicen sobre los riesgos para prevenir su consumo.

Confiamos en que abandonar el enfoque punitivo permitirá desarrollar un sistema 

de justicia basado en la resolución de conflictos, que disminuya la violencia y abone 

a la construcción de paz. Para ello es importante el papel de juezas y jueces y de las 

instituciones encargadas de la seguridad, pero también de la colaboración de la ciu-

dadanía.

Seguridad, justicia y paz son tres elementos que deben conformar el Estado de De-

recho de nuestro país, que permita la libre circulación, libre convivencia y la eficiente 

y expedita aplicación de la ley que nos ayude a tener una sociedad en calma, que viva 

dignamente y donde se respeten los derechos humanos de todas y todos los ciudada-

nos de México.

El rol de las fuerzas armadas en asuntos públicos se ha venido ampliando en Amé-

rica Latina y el Caribe, y nuestro país no ha sido la excepción, sin embargo, en México 

este fenómeno está llegando a límites sin precedentes, la ampliación de las tareas y 

acciones de gobierno que les han sido asignadas rebasa ya más de 200 funciones y 

los recursos que les han sido otorgados, particularmente a través del Presupuesto Fe-

deral, se han multiplicado. Este proceso de militarización se ha llevado a cabo a costa 

de no ampliar la necesaria y permanente profesionalización de las y los administra-

dores públicos del gobierno civil. Las consecuencias de este proceso nos llevarán a 

revisar y rebalancear las relaciones civiles militares en un futuro inmediato, con la 

finalidad de conducirnos a una clara división y distribución de las tareas de gobierno 

en estricto apego a las misiones originales y constitucionales de cada sector de la 

administración pública.
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Todo apunta a que la próxima administración del país tendrá que enfrentar e instru-

mentar un auténtico programa de desmilitarización que tendrá también que contar con 

el concurso de mismas las Fuerzas Armadas para que, de manera institucional y leales a 

nuestra democracia, participen en este ejercicio que busque fortalecer las capacida-

des civiles para enfrentar los desafíos y retos de la seguridad y el desarrollo de México.

●  Especialistas en materia de seguridad, personas de la academia, activistas y representantes de 
organizaciones propusieron mecanismos para superar la crisis de inseguridad y violencia por la 
que atraviesa México.

● La Dra. Alicia Elena Pérez 
Duarte Doctora en Derecho, 
Investigadora Titular C 
de Tiempo Completo. 
Coordinadora del Núcleo 
Multidisciplinario Cecilia 
Loría Saviñón, del Instituto de 
Investigaciones Jurídicas de 
la UNAM. 

Existe una crisis estructural en el 
sistema de seguridad y justicia, 

pues se deja libre a los culpables 
y se castiga a las 

personas inocentes.
—Dra. Alicia Elena 

Pérez Duarte 
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● El senador Dante Delgado lamentó que en lugar de 
invertir en mejores condiciones laborales para las policías 
estatales y municipales del país, el Gobierno Federal 
prefiera profundizar la militarización.

● El abogado Agustín Acosta Azcón. 

Las fiscalías requieren 
seriedad, profesionalismo 

y lealtad a la ley.
—Mtro. Agustín Acosta Azcón
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SALUD Y BIENESTAR

La salud es un derecho humano, por lo que todas y todos debemos tener acceso a él, 

sin embargo, debemos reconocer que aún existen muchas barreras para que esto se 

cumpla. Por ello, trabajaremos arduamente para mejorar las condiciones del sistema 

de salud, uniendo esfuerzos con la población para lograr que la cobertura beneficie a 

todas las zonas de nuestro país, además de que los servicios sean de calidad, accesibles 

y se construyan a partir de las necesidades de la población y las características de cada 

región. 

En Movimiento Ciudadano tenemos la seguridad de que, mediante la correcta 

asignación del presupuesto y los recursos públicos, actuando con total transparencia 

y poniendo especial atención en las necesidades de cada zona, podremos ampliar la 

cobertura del sistema de salud, introducir nuevas tecnologías, garantizar el abasteci-

miento de medicamentos, mejorar la infraestructura de las instalaciones y construir 

espacios incluyentes.

El trabajo colaborativo entre las distintas instituciones y sectores basados en objeti-

vos comunes es indispensable para fomentar la salud y el bienestar de nuestra ciuda-

danía, uniremos esfuerzos para incrementar la cobertura y mejorar las condiciones de 

las instituciones encargadas de garantizar el desarrollo integral de la población.

Implementaremos estrategias que nos permitan ingresar a la industria farmacéu-

tica, confiamos en que destinar parte del presupuesto público a la creación de labo-

ratorios y centros de investigación nacionales, además de crear alianzas con el sector 

privado, favorecerá al abastecimiento de medicamentos y al acceso de la población a 

un sistema de salud más eficiente.

Creemos que tener personal eficiente y suficiente es indispensable para construir 

un sistema de salud digno, por ello proponemos aumentar y capacitar a las personas 

trabajadoras de este sector con la intención de que cuenten con los recursos y valores 

necesarios para atender y procurar la salud y el bienestar de la población.

Crearemos campañas nacionales de salud de forma periódica y permanente en 

diversos espacios de las comunidades que permitan informar, prevenir y diagnosticar 

enfermedades en las y los habitantes de nuestro país, además incluiremos en los espa-

cios escolares jornadas de salud que aborden la educación sexual y reproductiva.

El derecho a la salud será una prioridad de Movimiento Ciudadano, para lo cual se 

centrará en la búsqueda de mecanismos y herramientas para construir un auténtico 

sistema universal e incluyente de salud para todas las personas.

● La Dra. Ana Sofía Charvel Orozco consideró que uno 
de los mayores problemas del sistema de salud son las 
constantes modificaciones a su marco jurídico y la falta de 
reglas de operación claras.
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●  El Lic. Héctor Valle Mesto. Socio fundador de INNOVASALUD.

●  El Dr. Enrique 
Ruelas Barajas Miembro 
del Consejo de Dirección 
del Institute for Healthcare 
Improvement (IHI) de EE. UU. 
y Senior Advisor de Albraight 
Stonebridge Group. El tema del abasto de 

medicamentos sí tiene remedio, 
pero no con ocurrencias ni 

simplificaciones.
—Dr. Enrique Ruelas Barajas

México históricamente ha 
subinvertido en salud, lo cual 

ha provocado tres brechas 
importantes: la falta de médicos, 

la falta de infraestructura y la 
falta de acceso a medicamentos 

y dispositivos.
—Lic. Héctor Valle Mesto
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INNOVACIÓN, CIENCIA Y TECNOLOGÍA

Estableceremos mecanismos que promuevan el desarrollo del país, atiendan las ne-

cesidades y características específicas de cada zona, y favorezcan la autonomía de las 

instituciones que realizan investigación, además de servir de guía para que las perso-

nas que se desempeñan en este sector puedan actuar bajo los principios de inclusión, 

transparencia, perspectiva de género, desarrollo sostenible y bienestar social.

● Impulso a la investigación científica y tecnológica en beneficio de la sociedad. 

Desde Movimiento Ciudadano construiremos legislaciones con una ruta estratégica 

basada en la correcta distribución del presupuesto, esto nos permitirá la formación de 

personas profesionales capacitadas y el desarrollo de la investigación bajo criterios 

orientados al desarrollo sostenible, al bienestar social y con perspectiva de género, 

por ello, también proponemos que estas sean monitoreadas, evaluadas y actualizadas 

periódicamente.

Generaremos acuerdos de cooperación entre niveles de gobierno, sectores públi-

cos y privados para promover el financiamiento y desarrollo de todas las áreas de la 

ciencia y trabajaremos para fomentar que la educación superior tenga un enfoque 

dual, mediante la vinculación entre las universidades y los sectores productivos, con 

el fin de aumentar las oportunidades para que las y los jóvenes puedan desenvolverse 

profesionalmente y construir mejores condiciones para su futuro.

Crearemos lineamientos que promuevan el ejercicio pleno de la participación ciu-

dadana, nuestra intención es conocer las realidades sociales de las personas que ha-

bitan cada una de las zonas de nuestro país e involucrarlas en la toma de decisiones, 

fortaleciendo la democracia, pero también respetando su identidad y cultura.

Nos esforzaremos para crear nuevos centros de investigación nacional y fortalecer 

los que ya existen, consolidando espacios específicos para el desarrollo de la ciencia 

en áreas como inteligencia artificial, desarrollo espacial, energías renovables, medici-

na genómica, biotecnología, biología sintética y otras de interés social que beneficien 

a la producción del conocimiento en nuestro país.  

Es importante reconocer el desempeño de las mujeres en cada una de las activi-

dades que se realizan en el país, por ello es necesario que aseguremos un espacio 

inclusivo para todas y todos. En este sentido, impulsar la integración y desarrollo de 

las mujeres en los proyectos relacionados con la innovación, la ciencia y tecnología es 

fundamental para lograr el crecimiento de nuestro país.  

Con la intención de asegurar que todo lo anterior se cumpla, impulsaremos la insta-

lación de un observatorio nacional de ciencia, tecnología e innovación que se encargue 

de vigilar el funcionamiento de los distintos procesos que se realizan en esta área, para 

detectar las posibles áreas de oportunidad e impulsar a México hacia un mejor futuro. 

● La Dra. Rosalba Casas Guerrero, investigadora del Instituto 
de Investigaciones Sociales de la UNAM, explicó que el 
conocimiento científico y tecnológico está influido por la 
sociedad en la que se genera.
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● Dr. Francisco Medina Gómez. Director general del Consejo 
Estatal de Ciencia y Tecnología de Jalisco.

La clave es la política pública 
diseñada desde la comunidad, que 
es la única manera de hacer que las 

cosas funcionen.
—Dr. Francisco Medina Gómez 

●  La Mtra. Tatiana Telles 
Calderón, , directora de 
Género y Tecnología en 
Puentechlab.

Los modelos de 
inteligencia artificial son tan 
inteligentes como los datos 

que los alimentan. 
—Mtra. Tatiana 
Telles Calderón
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MEDIOAMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

● Gobernanza ambiental. Apoyaremos el desarrollo de una gobernanza ambiental que 

sea inclusiva y permita la participación activa de toda la población, en especial de las 

comunidades y pueblos indígenas, mujeres y grupos históricamente marginados, en 

conjunto con los municipios y los gobiernos estatales en la toma de decisiones. Esto lo 

lograremos a través del fomento a la participación y colaboración con las autoridades 

en la gobernanza local, lo que implica crear más espacios y promover agendas políti-

cas constantes, no sólo durante las campañas electorales.

Impulsaremos acciones conjuntas entre el sector gubernamental, la sociedad ci-

vil y las comunidades para el cuidado y preservación de áreas naturales protegidas. 

Actuaremos con apego a la legislación y al Estado de derecho, pues la autorización 

de obras, sin importar su magnitud, se consultará con los pueblos indígenas y la ciu-

dadanía en general y se realizarán los debidos estudios de impacto ambiental. De la 

misma forma, incorporaremos de manera efectiva a la ciudadanía en las consultas 

sobre las políticas públicas que tengan un impacto en el medioambiente. Incluiremos 

en los procesos de toma de decisiones a la academia, a la ciencia y a personas exper-

tas, especialmente a nivel local.

Por otro lado, también trabajaremos en la construcción de capacidades institucio-

nales, en donde el servicio profesional de carrera cuente con personal adecuado para 

gestionar los problemas ambientales. Asimismo, con relación al tema ambiental, apoya-

remos el fortalecimiento de los órganos autónomos, entre ellos los institutos de acceso 

a la información, la Comisión Nacional de Derechos Humanos y las comisiones estatales 

de derechos humanos.

Reestructuramos y fortaleceremos a las instituciones nacionales como SEMARNAT, el 

Instituto Nacional de Ecología y Cambio Climático, la CONABIO, la PROFEPA, la CONA-

FOR, encargadas de la protección ambiental, la biodiversidad y la lucha contra el cam-

bio climático, pues en los últimos años han sido debilitadas y han sufrido una reducción 

en su presupuesto.

Buscaremos establecer un acuerdo y conciliación nacional entre partidos para pro-

mover la lucha contra el cambio climático y la transición energética justa.

Vamos a organizar el territorio con un enfoque de planeación estratégica que in-

corpore las particularidades de cada región, que incluya el ordenamiento territorial y 

ecológico, con miras a diseñar políticas eficientes. También se partirá de presupuestos 

sustentables y planeación de corto, mediano y largo plazo. 

Reforzaremos la supervisión de la reglamentación y el cumplimiento de la planea-

ción urbana; trabajaremos en construir ciudades que prioricen a las personas, la pre-

servación del hábitat natural, la conservación de especies y no a los automóviles.

● Política ambiental incluyente. Apoyaremos la reconfiguración del concepto de 

federalismo ambiental y climático, para lo cual pugnaremos por la integración de 

las treinta y dos entidades federativas, la sociedad civil, mujeres, grupos vulnerables, 

las comunidades indígenas y los congresos estatales, en la política ambiental y en la 

toma de decisiones. Trabajaremos por políticas públicas sostenibles que se imple-

menten en las entidades federativas y municipios, evitando que sean únicamente de 

orden federal. 

Incorporaremos la perspectiva de género en todas las leyes e intervenciones de la 

materia ambiental, reconociendo que los principales obstáculos se encuentran en la 

propiedad y tenencia de la tierra.

Realizaremos acciones en materia de mitigación de riesgos de desastres, cambio 

climático y desarrollo sostenible a través de un enfoque de derechos humanos que 

garantice una asignación efectiva de recursos financieros y técnicos. Esto también nos 

permitirá contrarrestar las brechas existentes entre hombres y mujeres ante los riesgos 

climáticos. Por lo cual, el diseño, formulación, implementación, monitoreo, seguimien-

to y evaluación de las políticas públicas que se adopten en la materia requieren de la 

participación activa de la ciudadanía, la iniciativa privada y el gobierno.

● Transición energética justa. En Movimiento Ciudadano reconocemos la necesi-

dad de una transición energética justa y socialmente equitativa que considere a la par-

ticipación ciudadana, por lo que diseñaremos formas descentralizadas de generación 

de energía que sean viables tanto para el entorno natural como para el social, garanti-

zando que las comunidades formen parte activa de este sistema. Consideraremos a las 

comunidades, los impactos ambientales y la pobreza energética (referida a la falta de 

acceso a los servicios energéticos básicos) en el diseño de megadesarrollos energéti-

cos, lo cual nos llevará a la transición energética.

Plantearemos la revisión de la matriz energética y su control pasará por las comuni-

dades indígenas y no indígenas, afro, rurales, las cuales también tendrán la capacidad 

de generar su propia energía.
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Trabajaremos en que la Ley de Transición Energética contemple la eliminación de 

los combustibles fósiles, pues son elementos que han contribuido en gran medida a la 

contaminación atmosférica.

Trabajaremos en el desarrollo de programas específicos y eficientes para llevar a 

cabo el uso de energías renovables como forma de promover la transversalización en-

tre los derechos de la naturaleza, así como la igualdad y equidad entre mujeres y hom-

bres, y también de las comunidades indígenas, en la toma de decisiones de proyectos 

que afectan el medioambiente.

● Interseccionalidad de la lucha contra el cambio climático. Para hacer posible el 

establecimiento de una nueva forma de desarrollo que permita la transición socioam-

biental justa que se necesita, Movimiento Ciudadano partirá de la interseccionalidad 

de la lucha climática, entendiendo al cambio climático en su interrelación con las dife-

rentes estructuras socioeconómicas que nos atraviesan.

Vamos a desarrollar políticas públicas ambientales interseccionales, contemplando 

la perspectiva de género en los sectores: ambiental, salud, educación, ciencia, tecno-

logía, para la generación de estrategias coordinadas con el propósito de reducir la 

vulnerabilidad de la población, la infraestructura y los ecosistemas frente al cambio cli-

mático; lo que, además, cerrará las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres.

● Inclusión del derecho ambiental con corte social. Buscaremos que en el Plan Na-

cional de Desarrollo, y en toda la normatividad, se contemple al derecho social y no 

solamente al derecho privado y público. Ese derecho social será abordado con una 

visión sistemática e integral, donde lo agrario, lo económico y los derechos humanos 

estarán equilibrados y no uno sobre otro.

Consideramos necesaria la aplicación del derecho ambiental con corte social, en 

donde la regulación climática considerará las desigualdades estructurales, pues no se 

puede exigir las mismas obligaciones y cargas impositivas a las grandes empresas que 

a las pequeñas comunidades, en ese sentido, apoyaremos la creación de tribunales 

ambientales. Pondremos particular énfasis en los desplazamientos forzados de pobla-

ciones completas, obligadas a abandonar sus territorios por conflictos socioambienta-

les o directamente relacionados con la inseguridad pública y la operación del crimen 

organizado.

● Aplicación efectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De forma impres-

cindible, incorporaremos la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 

toda la normatividad, en el Plan Nacional de Desarrollo, en los planes sectoriales y en 

las políticas públicas que se implementarán.

Se apoyará el fortalecimiento del Consejo Nacional para la Implementación de la 

Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, pues será un punto de encuentro 

para coordinar acciones entre el gobierno federal, los gobiernos estatales, municipa-

les, el sector privado, el sector académico y las organizaciones de la sociedad civil.

● Sector hídrico y Plan Nacional Hidráulico de Emergencia.  Crearemos el Plan Na-

cional Hidráulico de Emergencia que permitirá anticiparse a la crisis del agua que se 

avecina en todo el país. Este Plan contemplará el cambio en la cultura del uso del agua 

en el país con miras a reducir el desperdicio, cambiar las prácticas industriales y hacer 

más eficiente la producción de alimentos.

Reconocemos la necesidad de gestar una nueva Ley Hídrica que actualice las con-

cesiones y regule el empleo adecuado del agua, puesto que estas tienen décadas de 

antigüedad sin una supervisión clara.

● Política industrial con sostenibilidad ambiental. Trabajaremos en el aprovecha-

miento del nearshoring a través de la implementación de una política industrial real, 

que atraiga a las empresas y esté alineada con la sostenibilidad ambiental, lo cual nos 

permitirá garantizar beneficios a largo plazo.
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●  “La protección al medioambiente debe constituir una pieza fundamental en 
todo proyecto de desarrollo del país”, dijo el Sen. Noé Castañón, coordinador 
de la Comisión para la Construcción de la Agenda Ciudadana de Gobierno 
2024.

● En el Seminario 
“Medioambiente y 
sostenibilidad”, se habló 
sobre los obstáculos para 
hacer frente a los efectos 
del colapso climático y la 
pérdida de la biodiversidad, 
pues el actual modelo 
económico privilegia las 
ganancias sobre el medio 
ambiente y la sociedad.

● La Sen. Patricia Mercado 
Castro y el Embajador Miguel 
Ruiz Cabañas-Izquierdo, 
durante el seminario para 
la construcción de la 
Agenda Ciudadana 2024: 
“Medioambiente 
y sostenibilidad”.

● En el seminario “Medioambiente y sostenibilidad”, participaron el Embajador Miguel Ruiz 
Cabañas-Izquierdo, la Sen. Patricia Mercado Castro, la Dra. Ruth Zavala Hernández, el Dr. Fausto 
Quintana Solórzano, el Dr. Israel Solorio Sandoval, el Dr. José Antonio Benjamín Ordóñez Díaz, la 
Lic. Martha Tagle Martínez, secretaria técnica del comité organizador y el Dr. Alejandro Chanona 
Burguete, presidente de la Fundación Lázaro Cárdenas. 
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EDUCACIÓN Y CULTURA

● Educación de calidad para todas y todos. Legislaremos para que la educación sea para 

todas y todos, por lo que combatiremos las causas del rezago educativo de tal forma que 

el nivel socioeconómico, el género, las características físicas, la zona en donde se habita 

o la cultura a la que se pertenece, por mencionar algunas, no sean condiciones que limi-

ten o impidan a la población el acceso a la educación.

Generaremos estrategias que garanticen la cobertura universal en todo el país, prin-

cipalmente en las zonas de atención prioritaria, para ello será necesario que la asigna-

ción de recursos se realice de manera efectiva y planificada. La necesidad de innovación 

en todas las áreas, la agilización de procesos de acreditación y certificación, la promo-

ción de las microcredenciales para áreas de la salud, la construcción y los cuidados.

Diseñaremos modelos educativos actualizados y basados en las necesidades de la 

población, se incluirán las habilidades digitales en la currícula desde el primer ciclo 

para que las infancias y juventudes se preparen ante los escenarios complejos y los retos 

que la automatización, digitalización y la irrupción de la inteligencia artificial presen-

tan. Aunado a esto, se diseñarán programas académicos que fomenten desde la infancia 

temprana la construcción de ciudadanía y los valores democráticos.

Promoveremos una educación integral para todas y todos, que se rija bajo los prin-

cipios de igualdad, respeto, paridad, inclusión, equidad, perspectiva de género, susten-

tabilidad, entre otros. La inclusión debe atender a todas las personas, por ello trabajare-

mos para que se desarrollen y adapten las condiciones necesarias dentro y fuera de las 

instalaciones y en los materiales educativos para personas con discapacidad. 

Diseñaremos programas de becas para la comunidad estudiantil, además de incluir 

apoyos económicos y nutricionales, con el fin de favorecer el desarrollo a las y los estu-

diantes. Es necesario invertir esfuerzos para que la comunidad estudiantil continúe con 

sus estudios y, por ende, para combatir la deserción escolar.

Capacitar a las y los profesores, así como las autoridades educativas con base en las 

características de su grupo y región, permitirá generar condiciones que promuevan la 

inclusión, el respeto a la diversidad y la educación de calidad. 

Implementaremos dentro de las escuelas atención gratuita y especializada sobre te-

mas de salud mental, sexual y reproductiva, prevención de adicciones, entre otros, para 

ello desarrollaremos estrategias para que el personal educativo de cada plantel, en con-

junto con las madres y padres de familia, se involucren en la creación de propuestas que 

permitan que la comunidad estudiantil se desarrolle de manera integral y segura.

CULTURA

Desde Movimiento Ciudadano estamos convencidos de que sin cultura no hay desarrollo 

sostenible posible; garantizar el acceso a la cultura en todas sus manifestaciones será una 

prioridad.

Se impulsarán los estímulos a la creación artística en todas las disciplinas: danza, cine, 

música, teatro, pintura, escultura, incluidas las que derivan del uso de herramientas di-

gitales. Se fortalecerán las redes entre sector social, público y privado, de tal forma que 

se puedan mejorar las condiciones laborales de la comunidad artística, reconociendo su 

aporte a la sociedad.

En colaboración con todos los sectores de la sociedad, se desarrollarán programas 

para preservar y difundir nuestra cultura. Por ello, crearemos espacios de acceso univer-

sal y libre esparcimiento en los que puedan desarrollarse eventos culturales y artísticos 

con la participación de la ciudadanía. 

A la par, fomentaremos la investigación para adentrarnos a conocer con mayor pro-

fundidad las diferentes culturas que integran nuestra sociedad, esto no sólo permitirá su 

difusión, sino que también nos proporcionará información útil para el desarrollo de po-

líticas públicas, teniendo en cuenta la diversidad étnica, cultural y socioeconómica de la 

sociedad mexicana; además de asegurar a pueblos y comunidades indígenas el acceso 

a servicios como educación, salud, vivienda y empleo digno. 

Dentro de los espacios educativos vincularemos acciones en las que sociedad y go-

bierno, en colaboración, fortalezcan la identidad cultural, los lazos comunitarios y la par-

ticipación para conservar las tradiciones, costumbres, la lengua materna y otros rasgos 

identitarios, pero también para caminar hacia la inclusión multicultural.

La revolución educativa que reclama México no sólo es una revolución de concien-

cias, sino que también constituye la impostergable necesidad de preparar nuevas gene-

raciones para alcanzar una nación más justa, incluyente y solidaria. 
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●  En el seminario para la construcción de la Agenda Ciudadana 2024, 
“Educación y cultura”, se analizaron propuestas para rescatar, reorientar y crear 
estrategias y acciones que posibiliten una mejor educación e investigación.

●  El Dr. Gerardo Estrada Rodríguez, ex director general del Instituto Nacional 
de Bellas Artes y la Dra. Alma Carrasco Altamirano, profesora-investigadora 
de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla y fundadora del Consejo 
Puebla de Lectura, respectivamente, durante el seminario para la construcción 
de la Agenda Ciudadana 2024: “Educación y cultura”. 
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● Foto general de las y los panelistas acompañados 
por el coordinador nacional de la Comisión Operativa 
Nacional de Movimiento Ciudadano,
 Sen. Dante Delgado. 
 

● El Dr. Carlos Iván Moreno Arellano, coordinador general 
académico y de innovación de la Universidad de Guadalajara. 

La educación debe ser 
considerada como un tema 
de prioridad nacional, pues 
actualmente apenas cuatro 
de cada 10 jóvenes tienen 

acceso a la educación superior, 
mientras que Argentina tiene 

una cobertura del 95% 
y Chile del 93%.
 —Dr. Carlos Iván 
Moreno Arellano.
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INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

Vamos a hacer de la planeación un acuerdo sociopolítico para tomar decisiones y ad-

ministrar el orden del territorio, porque eso hará posible que contemos con compe-

titividad y sustentabilidad. La planeación priorizará a las personas, dará respuesta a 

los problemas sociales, será democrática, consultará a las y los usuarios de la infraes-

tructura y la ciudadanía, será respetuosa de las libertades, del Estado de derecho, del 

medio ambiente y rescatará la justa y verdadera razón de ser del espacio urbano como 

bien social, pero sobre todo se llevará a cabo con una visión de largo plazo.

Lo que realmente impulsa la implementación de la planeación son las decisiones 

tomadas y los acuerdos sociopolíticos alcanzados, lo cual se traducirá en acciones con-

cretas, y en esto también nos centraremos.

Vamos a retomar la planeación, pues el Plan Nacional de Desarrollo, aunque con 

visión de corto plazo, además de las consideraciones sociopolíticas será elaborado 

como un documento técnico de gran relevancia que contendrá una serie de diagnós-

ticos, análisis, estadísticas, valoración cartográfica, entre otros elementos con carácter 

vinculante.

Tendremos una visión integral de las potencialidades de cada región de México, lo 

que incluirá la consideración de los problemas regionales estratégicos que al ser solu-

cionados generarán efectos multiplicadores para consolidar el desarrollo. De la misma 

forma, trabajaremos por generar una visión macro del desarrollo de México, que sea 

general, integrada y participativa.

Realizaremos acciones para ampliar y agregar planes a las 74 zonas metropolitanas 

del país. Estos permitirán emitir decretos y declaraciones sobre el uso del suelo de 

acuerdo con los planes de desarrollo en áreas como energía, puertos, industria, tele-

comunicaciones, salud, agricultura, sector forestal y recursos hídricos. De esta manera 

se orientará la inversión en infraestructura de forma adecuada y acorde a las necesi-

dades específicas de cada lugar, buscando primordialmente asegurar su gobernanza.

Por el grado de complejidad que tiene la geografía de México, estableceremos 

zonas de prioridad federal y estatal para atender los diferentes aspectos de desarrollo 

que lograrán su impulso (la regionalización funcional del territorio), lo llevaremos a 

cabo a través de los ordenamientos y regulaciones en sincronía con sus necesidades 

específicas; por otra parte, atenderemos las zonas que requieran consolidar su opera-

ción eficiente.

Aplicaremos una política nacional que, dentro del sistema urbano nacional, haga 

una delimitación clara de las zonas que no se podrán urbanizar debido a su valor am-

biental, agrícola, cultural o que abonan a la sustentabilidad.

● Sistema de Planeación Nacional e Instituto General de Planeación Nacional. Va-

mos a impulsar la creación de un Sistema de Planeación Nacional que brinde respues-

tas a todas las personas, que contemple la parte territorial, urbana y al desarrollo en 

conjunción con la esfera ambiental; será un sistema de planeación integral, participa-

tivo, de largo plazo, con instrumentos jurídicos, de financiamiento y de fondeo ade-

cuados. Este sistema le dará atención estratégica al ordenamiento del territorio y a las 

ciudades del país, con énfasis en la atención de las 74 zonas metropolitanas.

Para que este Sistema de Planeación Nacional tome forma, desde Movimiento Ciu-

dadano apoyaremos la creación de un Instituto General de Planeación Nacional, que 

tendrá una estructura con la capacidad de pensar y articular estrategias, proyectos e 

instrumentos, y la capacidad de colaborar con las secretarías responsables de cada 

área temática a partir del aprovechamiento de  la información por demás valiosa que 

produce el INEGI, con el fin de tomar decisiones conjuntas y lograr una coordinación 

efectiva. En la parte municipal, fortaleceremos, capacitaremos y empoderaremos a los 

institutos municipales y metropolitanos de planeación como organismos que, desde lo 

local, impulsen los cambios.

En Movimiento Ciudadano plantearemos la elaboración del Proyecto Nacional de 

Conectividad, con la finalidad de garantizar la cobertura y la conectividad en todo el 

país, convocando a las instituciones de educación superior, así como a los centros de 

investigación, para que aporten con investigación e innovación las telecomunicacio-

nes y la digitalización de todos los órdenes de vida del país.

● Sistema Nacional de Plataformas Logísticas y Movilidad. Promoveremos el esta-

blecimiento de un Sistema Nacional de Plataformas Logísticas y Movilidad que permita 

dinamizar la economía, el comercio y el transporte de mercancías, que atraerá a la 

inversión extranjera; en este Sistema, el ferrocarril será el medio de transporte nacio-

nal más importante, a partir de puertos y aeropuertos con la infraestructura logística 

adecuada.
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● Desarrollo del sector eléctrico. En Movimiento Ciudadano reconocemos que el 

desarrollo eléctrico se generará desde la Comisión Federal de Electricidad (CFE) con 

apoyo de la inversión privada, por lo que generaremos las condiciones para que pueda 

cumplir con el mandato constitucional de llevar la energía eléctrica a todos los rincones 

del país. Reconocemos la necesidad de atenuar la tensión social que se genera alrede-

dor de la inversión en energía, por lo que el Estado acompañará en su inversión, desde la 

perspectiva de desarrollo social, priorizando las energías renovables con la finalidad de 

reducir los descontentos sociales y haciendo posible la garantía de mínimos de bienes-

tar para las comunidades que históricamente han sido olvidadas y relegadas. Asimismo, 

al apoyar la inversión estatal en proyectos productivos de empresas, se promoverá una 

mayor aceptación por parte de las comunidades.

Gestaremos al menos cuatro zonas de desarrollo del sector eléctrico, las cuales es-

tarán en armonía entre la inversión privada y la pública, en los estados de: Oaxaca, Za-

catecas, Tamaulipas y Yucatán, en donde se generarán áreas de desarrollo de energías 

renovables. Las compañías colaborarán mediante políticas públicas específicas, sin em-

bargo, en estas zonas se buscará equiparar las ganancias de las personas arrendatarias 

del terreno con las ganancias de quienes participan desde afuera del proceso.

Trabajaremos en que la planeación del sector eléctrico esté alineada con el creci-

miento esperado del país en un período determinado, pues es una de las condiciones 

fundamentales para impulsar un mayor crecimiento económico.

Las energías renovables están emergiendo como las protagonistas del futuro, por lo 

que para este cambio se requieren inversiones importantes en la infraestructura de dis-

tribución y un enfoque en la eficiencia energética, que es un aspecto crucial en las po-

líticas públicas hacia el futuro. En México hay un alto nivel de radiación solar, por lo que 

será en este campo en donde Movimiento Ciudadano explorará vías para las energías 

limpias. Habrá inversión en el sector energético, siempre contemplando la disminución 

de la huella de carbono.

● Inversión en infraestructura. En Movimiento Ciudadano vamos a trabajar para ins-

titucionalizar la planeación con la finalidad de orientar la inversión y el fondeo de los 

programas de infraestructura a través del instituto rector de la planeación nacional.

Promoveremos la inversión y el fondeo en infraestructura y tecnología de teleco-

municaciones; asimismo, estableceremos políticas y regulaciones adecuadas para fo-

mentar la inversión y la competencia en el sector de las telecomunicaciones, pues su 

incorporación en la infraestructura y tecnologías de la información en las estrategias 

nacionales, facilita el diseño de políticas públicas orientadas a la consecución de los ob-

jetivos de desarrollo sostenible, así como a la defensa de los derechos humanos y a la 

eliminación de las brechas digitales.

Para hacer posible este fortalecimiento de la inversión para maximizar la recaudación 

de este recurso de espectro radioeléctrico, ampliaremos la visión del sector de comuni-

caciones, pues se requiere una mayor penetración de las telecomunicaciones en el país.

Desde Movimiento Ciudadano consideramos que para el desarrollo de México es ne-

cesario emplear las tecnologías de la información y de las comunicaciones, en donde 

también contemplamos abonar en el desarrollo de una mayor ciberseguridad para el 

país. Para disminuir la brecha digital en México desarrollaremos planes estatales y muni-

cipales, los cuales acercarán a la gente a la tecnología, en donde será posible apreciar 

el desarrollo digital.

Habrá consideración por las obras públicas que se reciben de las anteriores adminis-

traciones, pues se evitará abandonar, intervenir o alterar injustificadamente los proyec-

tos ya implementados. La misma lógica se aplicará a los proyectos que se echen a andar, 

pues haremos estudios de factibilidad que nos permitan visualizar si los proyectos tienen 

posibilidades reales de efectuarse, por lo que evitaremos que el desarrollo de proyectos 

de infraestructura se generen innecesariamente, sin planeación y sin visión de largo pla-

zo, por lo menos planteada al año 2050.

Llevaremos a cabo un gran esfuerzo para dar mantenimiento, conservación, moder-

nización y automatización de la infraestructura construida para mantener e incrementar 

el beneficio que se ha alcanzado.

Para lograr el desarrollo efectivo de México y que nos situemos entre las principales 

economías del mundo, Movimiento Ciudadano tendrá como misión invertir al menos el 

cinco por ciento del PIB en infraestructura y planteamos distribuirlo considerando, en 

primer lugar, que en el país hay una gran cantidad de infraestructura que ha alcanza-

do su vida útil, no solamente reemplazando estas infraestructuras, también será funda-

mental adaptarla al cambio climático. Para la integración económica de México con el 

exterior y para obtener el mayor beneficio del nearshoring, fortaleceremos las capaci-

dades, apoyaremos el aumento de los parques industriales, la disponibilidad de servicios 

básicos como energía eléctrica y agua potable, lo cual también quedará asentado en la 

planeación del territorio.
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La existencia de infraestructura de calidad es uno de los elementos para contrarres-

tar las desigualdades de la sociedad, por lo que buscaremos la interconexión de las 

zonas olvidadas. También garantizaremos la participación ciudadana, prioritariamente 

de las mujeres y de las personas en situación de vulnerabilidad, en todas las fases de los 

proyectos, con el fin de conocer y atender sus necesidades.

Pugnaremos por el establecimiento de medidas de mitigación, conforme lo manda-

ta la Ley, para las poblaciones que sean impactadas a consecuencia del desarrollo de 

proyectos de infraestructura, en donde siempre nos conduciremos en razón de proyec-

tos que generen más beneficios y omitiremos aquellos en los que el efecto negativo sea 

mayor.

La inversión y los cambios serán posibles si trabajamos de la mano: gobierno, socie-

dad civil y sector privado, buscaremos que las fuentes de financiamiento sean las más 

apropiadas y diversificadas.

Apoyaremos la implementación del concepto de Cadena de Valor de la Infraestruc-

tura, para que la infraestructura que se desarrolle se convierta en un componente deto-

nador de resultados de mayor trascendencia a la que inicialmente se había proyectado. 

Impulsaremos la aplicación de una Matriz de Interrelación que permita identificar 

cómo la infraestructura de un sector puede beneficiar o afectar a otro, de esta manera 

daremos soluciones integrales y eficaces a las problemáticas y atenderemos las necesi-

dades que tiene el país en su conjunto.

● Gobernanza, transparencia y rendición de cuentas en los proyectos de desarro-

llo. En Movimiento Ciudadano impulsaremos el establecimiento de la gobernanza para 

crear un ciclo integral de los proyectos. En la ejecución de los proyectos, trabajaremos 

para que se institucionalice todo el proceso, cumpliendo a cabalidad con los tiempos 

de conclusión y respetando el presupuesto establecido para los proyectos, sobre todo 

para que la sociedad se beneficie y obtenga los resultados esperados.

Los proyectos de infraestructura son susceptibles al fenómeno de la corrupción, por 

lo que se buscará contar con total transparencia en todas las etapas del proceso de 

construcción y operación de la infraestructura. Esto irá desde la fase de conceptualiza-

ción, con la publicitación de los costos ejercidos y por ejercer, los avances obtenidos y 

por alcanzar, con la finalidad de tener una comunicación constante y de confianza con 

la ciudadanía y, en su caso, con las personas inversionistas.

Nuestra misión es fortalecer a la sociedad para que cuente con las herramientas 

y conocimientos necesarios para vigilar la transparencia y rendición de cuentas en la 

ejecución de proyectos de infraestructura.

En Movimiento Ciudadano posicionaremos a las instituciones del agua a nivel fede-

ral, estatal y municipal; ocuparán un primer nivel jerárquico para que puedan partici-

par en la toma de decisiones sobre cómo se debe orientar el desarrollo y sobre el orden 

de prioridad en la construcción de infraestructura. Trabajaremos para que estas insti-

tuciones cuenten con funcionariado altamente capacitado, que cumpla con la ética y 

con remuneración adecuada, tendrán a las y los especialistas requeridos en materia de 

conceptualización, planeación, diseño, construcción, operación y mantenimiento de la 

infraestructura. Para lograrlo, la interacción con las instituciones de educación superior 

para fortalecer la capacitación es una meta.

Generaremos todas las condiciones para fortalecer el reúso de aguas residuales en 

el sector agropecuario, la industria y en las construcciones urbanas, a través de la im-

plementación de líneas moradas, las cuales constan de agua recuperada de alta cali-

dad. Con relación a la agricultura, con el objetivo de reducir la eutrofización (exceso de 

nutrientes en el agua de ríos y del mar), se buscará emplear la fertilización foliar tecni-

ficada, con todo lo que implica el cambio de usos, costumbres y aplicación de recursos 

en el campo de media y baja producción, y con énfasis en que estas acciones se realicen 

con mayor urgencia por las grandes producciones.

En lo que respecta al financiamiento, con los recursos económicos que genere la 

infraestructura desarrollada planeamos generar un Fondo de Infraestructura que per-

mita aplicar el concepto de hidrosolidaridad, con el fin de apoyar a las zonas que me-

nos recursos pueden aportar para la construcción de la infraestructura que requieren; 

además, permitirá modernizar la infraestructura ya existente. Promoveremos el abaste-

cimiento de agua en viviendas ubicadas en las zonas con mayor precariedad hídrica y 

fomentaremos la retención local del agua, así como la recarga de acuíferos en el en-

torno urbano.

En Movimiento Ciudadano consideramos vital la inclusión del cuidado y manejo del 

agua en la educación, por lo que se trabajará para que se incluya desde la educación 

inicial, pero también que alcance a toda la población a través de campañas que pro-

muevan el cuidado y manejo del agua.
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La participación de las comunidades será uno de los fundamentos en la gestión de 

los recursos hídricos; será indispensable conocer sus necesidades para garantizar el 

funcionamiento eficiente del sistema de saneamiento y recuperación de agua, para 

que beneficie a toda la población y deje de ser visto como una carga económica que 

se busca evitar.

● Marco jurídico. En Movimiento Ciudadano tenemos claro que hay mucho que ha-

cer en materia legislativa, desde la homologación del lenguaje hasta la homologación 

de los marcos jurídico-legislativos entre lo Federal y lo estatal. Actualizar, modernizar 

y dar congruencia en este sentido es fundamental para asegurar la gobernanza, la 

certeza jurídica y la inversión pública y privada.

● El Ing. Eduardo Andrade Iturribarria, director 
general de Burns & McDonnell México. 

La economía no puede crecer 
si no hay un sector eléctrico 

que permita hacerlo, por ello 
es importante planear el sector 
eléctrico acorde al crecimiento 

económico esperado.
 —Ing. Eduardo 

Andrade Iturribarria
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● El arquitecto Javier Ramírez Campuzano consideró que México debe 
tener un Instituto General de Planeación Nacional para que los recursos de 
infraestructura se apliquen de acuerdo a lo previsto en un plan nacional y que 
se establezcan zonas de prioridad federal y estatal.
 

●  La Mtra. Jimena Iracheta 
Carroll, directora técnica del 
Centro Estudios Territoriales 
y Políticas Públicas (EURE), 
consideró que México 
atraviesa una crisis ambiental 
y social porque las ciudades 
han crecido y continúan 
creciendo sin planeación.   

● Durante la realización en Mérida, Yucatán, del seminario “Infraestructura 
para el desarrollo”, el coordinador nacional de Movimiento Ciudadano, 
Dante Delgado, sostuvo que la planeación de los proyectos de infraestructura 
transexenales deben ir de la mano con la participación ciudadana y de 
profesionales comprometidos. 
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ALIMENTACIÓN YDESARROLLO AGROPECUARIO

● Estrategias para el desarrollo sostenible del sector agropecuario. En Movimiento 

Ciudadano realizaremos un diagnóstico participativo para generar estrategias relacio-

nadas con la erradicación de la desigualdad en el campo, fomentando las capacida-

des productivas y su diversificación, la agricultura regenerativa, el uso de tecnologías 

limpias, así como la regulación de insumos como los pesticidas y diversos productos 

que se utilizan en el campo.

Se trabajará para brindar herramientas tecnológicas y capacitación a las y los 

pequeños y medianos productores que, a su vez, logren minimizar los impactos al 

medioambiente, como las emisiones de gases de efecto invernadero, y protejan la bio-

diversidad. Se emplearán tecnologías que permitan la diversificación productiva y la 

preservación de los recursos naturales, suelo y agua como elementos fundamentales. 

Nuestras regulaciones se propondrán con base en la ciencia, entendida como herra-

mienta de competitividad.

Planearemos y diagnosticaremos la situación del campo para producir y cubrir la 

demanda de alimentos, para lo cual emplearemos modelos racionales de explotación 

de los recursos naturales. Estamos convencidos de la disminución del empleo de agro-

químicos dañinos y de impulsar la incorporación de prácticas e insumos agroecológicos.

Insistiremos en la inserción de los temas de desarrollo regulatorio basados en la 

sustentabilidad, entendida como económicamente viable, amigable con el medio am-

biente y enfocada al desarrollo social de todas y todos los que trabajan en el campo.

● Infraestructura agropecuaria. Implementaremos políticas públicas que financien 

gastos de infraestructura agropecuaria y promuevan la colaboración entre las perso-

nas que realizan pequeña y mediana producción en colaboración con entidades gu-

bernamentales y privadas.

Con ayuda de las autoridades gubernamentales, iniciativa privada y ciudadanía, 

haremos posible que las personas que se dedican a la pequeña y mediana producción 

se incluyan a las cadenas de valor; además, trabajaremos por la generación de políti-

cas públicas que atiendan a las regiones agropecuarias de manera diferenciada.

En Movimiento Ciudadano impulsaremos la integración de alianzas público-priva-

das para conformar un programa de desarrollo en el que se minimicen los costos de 

transacción de toda la cadena y que sea beneficiada la población que genera produc-

ción primaria.

Promoveremos mecanismos de acceso a la tierra, garantizando la rentabilidad y 

equidad económica. Además, a través de la política pública con campañas informati-

vas, buscaremos que la ciudadanía conozca la importancia del campo, fomentaremos 

políticas públicas dirigidas a las personas que generan pequeña y mediana produc-

ción para lograr una productividad competitiva apoyada en el uso de nuevas tecnolo-

gías en el sector.

Para Movimiento Ciudadano será prioridad la participación de las personas pro-

ductoras en la conformación de leyes y normas que regulen el sector agropecuario; de 

la misma forma, para el diseño de las políticas públicas pondremos en primer plano el 

saber dinámico de las personas productoras del sector agropecuario.

●  El Ing. Bosco de 
la Vega Valladolid, 
vicepresidente fundador de 
la Confederación Nacional 
de Productores de Papa, 
consideró fundamental que 
el sector agroalimentario y 
la producción de alimentos 
sean considerados 
prioritarios y de seguridad 
nacional, pues este sector ha 
tenido una drástica caída en 
el presupuesto.
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●  Durante el seminario “Alimentación y desarrollo agropecuario”, realizado 
en Guanajuato, el senador Dante Delgado señaló que la eliminación de los 
programas de apoyo a las personas productoras del campo son verdaderas 
acciones irreflexivas y regresivas.

● El M.V. José Ernesto Cacho Ribeiro, vicepresidente ejecutivo de Grupo Empresarial G y 
secretario del Consejo Nacional Agropecuario, opinó que el enfoque para beneficiar al sector 
agroalimentario debe ser integrar alianzas públicas y privadas para minimizar los costos de 
transacción en toda la cadena y que los productores primarios salgan beneficiados.

● El Ing. Carlos García 
Jiménez, director general 
de la Universidad Campesina 
del Sur (Unicam-Sur), 
expresó que la agricultura 
ecológica permanente 
es una alternativa para el 
rescate y la transformación 
del campo, porque integra 
la sustentabilidad en 
todos sus procesos y el 
aprovechamiento integral 
de los recursos, productos, 
saberes y experiencias de 
los campesinos.
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HACIENDA PÚBLICA Y REFORMA FISCAL 

En Movimiento Ciudadano planteamos que la renovación del sistema fiscal y tributa-

rio incluya en sus principios y objetivos pautas tales como la equidad, la eficiencia, 

la simplificación del sistema, la promoción del crecimiento económico inclusivo y el 

fortalecimiento de la capacidad recaudatoria del Estado. Una de nuestras priorida-

des será la incorporación de la perspectiva de género en el sistema fiscal, conside-

rando las necesidades de madres trabajadoras, así como la generación de condicio-

nes para la inclusión de la paridad de género en el mercado laboral.

Para llevar a cabo esta renovación del sistema, evaluaremos el sistema fiscal actual 

con base en diversos estudios ya realizados por la sociedad civil y la academia. Con 

base en tal evidencia podremos desarrollar una reforma igualitaria. La reforma fiscal 

hará énfasis en desarrollar instrumentos progresivos que refuercen la justicia vertical 

y horizontal, es decir, que quienes tengan más ingresos y riqueza paguen más y que 

todas las personas sean tratadas igual que sus similares.

Impulsaremos una reforma integral que beneficie a toda la población, efectuan-

do presupuestos participativos y bajo la perspectiva de género.

Plantearemos la creación de un instituto que diseñe la Ley de Ingresos y el Presu-

puesto de Egresos de manera independiente, ya que un buen diseño del Presupuesto 

de Egresos nos aportará un mayor espacio fiscal, el cual se incrementa por medio de 

mayores ingresos o reducción y redistribución del gasto.

Dentro de las medidas de política tributaria se impulsarán políticas para generar 

oportunidades y facilidades de regularización a los negocios; se realizará la revisión 

de las pérdidas recaudatorias; se impulsarán los impuestos verdes que contribuyan a 

la adaptación y mitigación del cambio climático, y el fortalecimiento de los ingresos 

subnacionales.

Consideramos que el presupuesto se debe redistribuir de los estados a los munici-

pios, por lo que lucharemos por un nuevo federalismo fiscal. Lo anterior servirá para 

incrementar los ingresos públicos tributarios, que permitirán destinar más gasto públi-

co a rubros tan necesarios como son los cuidados, la salud y la educación.

● Sistema Nacional de Cuidados. Desde Movimiento Ciudadano impulsaremos 

la generación del Sistema Nacional de Cuidados y las acciones necesarias que nos 

permitan que éste tenga un financiamiento adecuado. Esta política tiene uno de los 

potenciales más grandes, ya que sus efectos positivos impactan a las personas cuida-

doras, que en su mayoría son mujeres, en términos de uso del tiempo, incorporación al 

mercado laboral, niveles de estudios y salud mental. También contribuye al bienestar 

de las personas que necesitan cuidados y a la economía en general.

● Sistema de salud de calidad. Lucharemos por la garantía del derecho a la salud 

para todas, todos y todes; éste será un sistema de salud básico, principalmente par-

tiendo desde un paquete de servicios médicos, y de acceso universal, que cuente con 

el equipo hospitalario imprescindible y completo. Además, tomaremos en cuenta las 

necesidades de las diferentes poblaciones con base en la transición demográfica y 

epidemiológica. La coordinación con las entidades federativas es clave y debe ser cla-

ra para garantizar el acceso a los servicios de salud. 

● Revisión de gastos ineludibles. Los gastos ineludibles o comprometidos repre-

sentan aproximadamente el 80 por ciento del gasto total. Por tanto, debe revisarse y 

reestructurarse para poder tener más espacio fiscal que permita impulsar políticas pú-

blicas innovadoras para todas y todos. En consecuencia, sería importante abordar una 

reforma en pensiones y revisar a fondo las finanzas de Pemex.

Uno de los compromisos de Movimiento Ciudadano será con las buenas prácticas 

de gobierno, por lo que será imprescindible la transparencia del manejo de los recur-

sos económicos y su rendición de cuentas en todas las acciones que se realicen desde 

el gobierno, implementando tecnologías innovadoras y pertinentes para contar con un 

gobierno digital moderno.
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● La Mtra. Aura Martínez Oriol, consultora experta independiente en finanzas 
públicas y transparencia, dijo que la perspectiva de género debe ser el pilar 
para la discusión del presupuesto de egresos del país, con la finalidad de incluir 
un sistema nacional de cuidados y escuelas de tiempo completo que garanticen 
la autonomía de las mujeres.

● La Mtra. Adriana 
Hernández, consultora en 
finanzas públicas, consideró 
indispensable una reforma 
fiscal hacia aquellos que 
poseen más del 90% de la 
riqueza que se genera en el 
país, con la finalidad de que 
México pueda garantizar un 
Estado de bienestar.
 

● El Dr. Héctor 
Villarreal Páez, 
profesor-investigador de 
la Escuela de Gobierno y 
Transformación Pública del 
Tecnológico de Monterrey, 
sugirió replantear el sistema 
fiscal para priorizar el 
impuesto sobre la renta por 
encima de los impuestos 
al consumo.
 

● Foto general de las y los panelistas acompañados por el coordinador nacional de Movimiento 
Ciudadano, Sen. Dante Delgado; el presidente de la Fundación Lázaro Cárdenas, Alejandro 
Chanona; la Lic. Martha Tagle, secretaria técnica del comité organizador; el coordinador de 
la Bancada Naranja en la Cámara de Diputados, Jorge Álvarez Máynez; y el diputado federal, 
Salomón Chertorivski, durante el seminario “Hacienda pública y reforma fiscal”. 
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IGUALDAD SUSTANTIVA

En Movimiento Ciudadano estamos comprometidos para que la diversidad, la igualdad 

y la inclusión no sean sólo un discurso político, sino una realidad, por ello nos compro-

metemos para que todas las personas tengan acceso a las mismas oportunidades, que 

se reconozcan a las y los ciudadanos sus derechos humanos y libertades fundamentales. 

En materia de género, para lograr condiciones de igualdad para todas las perso-

nas y en todos los ámbitos, apostaremos por programas integrales para fortalecer el 

ejercicio de los derechos de las mujeres, principalmente el Derecho a una Vida Libre 

de Violencia, y fortaleceremos los programas que brindan orientación y capacitación 

a las personas servidoras públicas que se encargan de atenderlas, evitando las car-

gas innecesarias, la revictimización, propiciando el trato digno a todas las personas, al 

tiempo que impulsaremos presupuestos suficientes para tener infraestructura digna en 

los lugares donde se brindan servicios para la mujer. Además de la incorporación del 

trabajo con hombres y las masculinidades como una medida que fortalezca el trabajo 

integral en la prevención y atención de la violencia de género.

● Salud mental. Uno de los temas más trascendentes en la actualidad es el del cuida-

do de la salud mental, por ello pensamos que es esencial establecer recursos psicoló-

gicos en diversos espacios para trabajar aspectos como el manejo de las emociones, la 

autoestima, la salud sexual integral, las masculinidades y la corresponsabilidad, entre 

otros, abordándolos desde la perspectiva de género, la igualdad sustantiva, los dere-

chos humanos y las masculinidades.

● Espacios seguros. Generaremos mecanismos para que dentro de las institucio-

nes existan protocolos de actuación para prevenir, atender y dar seguimiento a los 

casos de violencia contra las mujeres; además, fomentaremos la cultura de la denun-

cia desde la optimización de condiciones de los espacios, mecanismos y capacitación 

del personal que brinda atención, para labrar un camino firme hacia la igualdad 

sustantiva.

Desarrollaremos contenidos académicos sobre la prevención de la violencia, el len-

guaje incluyente y la salud sexual y reproductiva, con perspectiva de género y enfoque 

en masculinidades para que, en colaboración con las personas docentes capacitadas, 

la comunidad estudiantil acceda a una educación integral. Confiamos en que trabajar 

dentro de los espacios escolares permitirá reducir la violencia y caminar hacia la igual-

dad sustantiva en nuestra sociedad.

Nuestro compromiso será promover que las licencias de maternidad y paternidad 

se amplíen, de tal forma que se logre equilibrar el crecimiento laboral y la vida familiar, 

adaptando las condiciones para que las personas trabajadoras puedan atender su vida 

personal sin descuidar sus empleos, o viceversa. Tenemos la seguridad de que dentro 

de los espacios familiares se pueden fomentar los valores guiados hacia la igualdad 

sustantiva, y que las condiciones laborales son imprescindibles para lograrlo. En este 

sentido, impulsaremos procesos de sensibilización en paternidades integrales para 

que las licencias tengan un efecto de corresponsabilidad en el hogar y crianza res-

ponsable que logre descargar las labores de las madres y promueva vínculos positivos 

entre los padres y las infancias.

Trabajaremos para mejorar las condiciones de vida en los hogares donde las perso-

nas reciben cuidados, cuentan con cuestiones de edad, discapacidad, enfermedad o 

cualquier otro. Sabemos que en los hogares mexicanos son las mujeres las principales 

cuidadoras y que esto representa, en muchas ocasiones, un obstáculo para desarrollar-

se integralmente en otros ámbitos de su vida. Por ello, desde Movimiento Ciudadano 

impulsaremos la protección de la autonomía de las personas que requieren cuidados 

mediante el acceso a la salud, educación, empleo y brindaremos el apoyo profesional 

y económico necesario. En el caso de las personas cuidadoras, se les ofrecerá capaci-

tación y opciones de especialización, así como la asignación de un apoyo económico, 

psicológico y médico que les permita mantener un nivel de vida en condiciones dignas 

y justas.
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● Durante el seminario para la construcción de la Agenda Ciudadana 2024: 
“Igualdad sustantiva”, el coordinador de la Comisión Operativa Nacional, 
Dante Delgado, aseguró que México necesita construir una nueva cultura de 
la igualdad y de respeto a la diversidad para que todas las personas puedan 
ejercer sin barreras todos sus derechos.

● Alejandra López Martínez, directora de Consultoras en 
Género y Gobierno.

Para lograr la igualdad es 
importante visibilizar y eliminar 
las barreras que enfrenta cada 

grupo poblacional para el 
ejercicio de los derechos.

 —Mtra. Alejandra 
López Martínez

● Gloria Careaga Pérez, coordinadora general de la Fundación 
Arcoiris, y Estefanía Vela Barba, directora ejecutiva de 
Intersecta,.
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MÉXICO: SOBERANÍA Y GLOBALIZACIÓN

Nuestro país cuenta con una amplia diversidad de recursos, consideramos que promo-

ver nuestras relaciones internacionales de carácter comercial y en materia de desa-

rrollo tecnológico potencializa el crecimiento económico de México. Reforzaremos las 

alianzas comerciales con América del Norte, específicamente el T-MEC, con América 

Latina y con el resto del mundo. 

En Movimiento Ciudadano estamos conscientes de que fortalecer las relaciones in-

ternacionales es crucial para el crecimiento económico y tecnológico de México, pero 

también permitirá crear alianzas y desarrollar acuerdos de cooperación para atender 

el cambio climático y promover los derechos humanos.

La participación ciudadana es un componente básico para la construcción de un 

mejor futuro para México, por ello, desarrollaremos los mecanismos necesarios para 

que, en colaboración con las instituciones nacionales e internacionales, universida-

des, gobiernos de los distintos niveles y la población, impulsemos el desarrollo de 

nuestro país. 

Confiamos en que, con la capacitación de las y los funcionarios del Servicio Exterior 

Mexicano y con una mejor definición presupuestaria, construiremos bases sólidas para 

la representación de México en el mundo. Esto, a la par, favorecerá en la toma de deci-

siones para el desarrollo de nuestro país y de los Estados extranjeros. 

Consideramos que es vital que todas las instituciones atiendan a las personas mi-

grantes con total apego a los derechos humanos y que exista personal capacitado 

para su atención integral. Existen legislaciones que promueven los derechos propios 

de este grupo, por ello, trabajaremos para que la migración sea ordenada, segura y 

regular, garantizando que las personas migrantes que llegan a nuestro país reciban 

un trato digno.

En Movimiento Ciudadano todas nuestras políticas nacionales y acuerdos interna-

cionales serán a favor de la paz, el desarme, la prevención de conflictos, el desarrollo 

sostenible, la igualdad de género, la inclusión y los derechos humanos, confiamos en 

que la solución pacífica de los conflictos y la cooperación institucional e internacional 

son el camino para construir mejores sociedades.

En suma, la política exterior del país se pondrá al servicio del desarrollo económico 

y social de México. El interés nacional debe estar precedido del mayor consenso entre 

los estados de la federación, de las diferentes regiones y, reiteramos, contemplando la 

satisfacción y respeto de los derechos fundamentales de las y los mexicanos. 

● El Sen. Dante Delgado, coordinador nacional de Movimiento Ciudadano, destacó la riqueza 
geopolítica que tiene México, la cual debe ser aprovechada para el desarrollo del país. 
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● El Dr. Rafael Velázquez Flores, profesor-investigador en la Universidad 
Autónoma de Baja California.

● La Dra. Jessica de Alba Ulloa, investigadora del Centro Anáhuac de Investigación en 
Relaciones Internacionales, aseguró que la política exterior de México tiene que servir para los 
propósitos de la política interna y el desarrollo del país.

● El Embajador Miguel 
Ruiz Cabañas-Izquierdo, 
profesor y director de 
la Iniciativa sobre los 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible del Tecnológico 
de Monterrey, opinó que el 
actual gobierno ha perdido 
grandes oportunidades para 
promover los intereses del 
país en el ámbito mundial.

La política exterior durante 
el actual sexenio ha sido 

inconsistente y no tiene un 
rumbo claro.

 —Dr. Rafael Velázquez Flores
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Con esta Agenda Ciudadana de Gobierno Movimiento 
Ciudadano refrenda el compromiso de impulsar la 
participación política de la ciudadanía en los asun-
tos públicos, luego de realizar una consulta en la que 

participaron voces expertas y ciudadanía en general, a través 
de seminarios temáticos en modalidad híbrida, realizados entre 
febrero y julio de 2023 en diez entidades del país: Ciudad de 
México, Morelos, Nuevo León, Veracruz, Jalisco, Chiapas, Pue-
bla, Yucatán, Guanajuato y Baja California. 

 La Agenda Ciudadana para el 2024 recoge aportes y pro-
puestas sistematizadas por ejes transversales: derechos huma-
nos, igualdad sustantiva, medioambiente y presupuestos pú-
blicos; de acuerdo a una agenda temática que busca plantear 
respuestas a los retos actuales del país y, a través de este do-
cumento, asumir la responsabilidad de transformar la voz de la 
ciudadanía en acciones concretas, en políticas públicas y legis-
lativas de las y los mexicanos que luchan por un Buen Gobierno 
para México. 
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